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possibility of organizational leadership based on organizational wisdom. 

The qualitative research approach was descriptive with a phenomenological 

view. In this article, while examining the existing theoretical basis and 

literature, the development of leadership in the micro-model as an emerging 

phenomenon was answered in response to five key questions. In the first 

part, what is the concept of reason and then its status in contemporary 

sciences and models based on reason was briefly mentioned. Then, while 

examining the different consequences of leadership development in the 

micro model, "wisdom in the practice of leaders" was discussed, and finally, 

the methodological components of leadership development in the micro 

model were enumerated and explained. The results show that the key 

components of leadership development in the micro model with the 

transition from leadership training to leadership training, using an aesthetic 

approach, leadership development in a specific situation, the need for 

interdisciplinary and multidisciplinary thinking for leaders, the need for 

self-determination And the transition from organizational behavior to 

organizational action can be formulated. 
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 مقدمه

مدیریت و رهبری در دنیای کنونی بر مبنای دانش شكل گرفته 
مبتنی بر دانش در حوزه  های تصمیم ماهیتی است. نقایص

 معضلات ایجاد ساز زمینه به نوعی های رهبری و مدیریت،
 شده بیشتری اجتماعی های بحران و محیطی زیست جدید

 بنیان، دانش های تصمیم منشا با نوظهور های است. بحران
است تا بتواند به  تری تازه های مدل جستجوی ضرورت موید

چالش های متنوعی که سازمان های امروزی را تهدید می کند 
پاسخ گو باشد. در این میانه برخی معتقدند که جهت تفوق بر 

ریعا سراغ نوعی تحقیق و مدل پیچیدگی های پیش رو باید س
های نوین رفت که اولویت های عقلانی و حكیمانه را سرلوحه 

 (. 1992کار خود قرار دهند)ماکسول، 
برخی تحلیل گران مدیریت و رهبری چالش های موجود را نه 

 بر فوقدانسته و ت« فرهنگی»یک مساله فنی بلكه یک مساله 
 اطلاعات تكنولوژی و اطلاعات از تر ارزش با را فرهنگی موانع

(. آنان معتقدند صرف تدوین تجویزات 2002برشمرده اند)فولر، 
فنی و مقرراتی بیرونی و بوروکراتیک کاری برای گذار از این 
چالش ها ابتر و بی حاصل بوده و رهبری در سازمان ها نیازمند 
ایجاد بستری فرهنگی است به نوعی که ساکنین سازمان و به 

حیات »رهبران آن، حیات سازمانی خود را نه از گونه  طور خاص
« مانهشبكه ای و حكی»بلكه از نوع « سلسله مراتبی و حاکمانه

 (.1394تجربه نمایند)الوانی، 
فیلسوفان علم، چالش های موجود در حوزه رهبری و مدیریت، 

ا ر اخلاقی و فراموشی بعد معنوی انساند ناامنی، اضطراب، ب
دانسته و استدلال نمودند که « خرِد»از « دانش»نتیجه جدایی 

علوم موجود باید به نحوی اساسی تغییر کند. آن ها معتقدند که 
نیازهای معنوی افراد و جوامع انسانی را الگوهای جدید باید 

دت م منافع گسترده انسانی را بر منافع کوتاه نموده وبرآورده 
به طرق مختلف از  در نهایتاده و جوامع علمی ترجیح د

 )گلشنی،دنکاربردهای خطرناك علم و فناوری جلوگیری ک
1397).  

 کنار در «خرِد» است که دهه دو از مطالعات نشان دادند بیش
 مدیریت ها همچونسازمان موفقیـت بـر مـؤثر عوامل سایر

 نقش ...و فنّاورانه سرمایه مالی، سرمایه انسانی، سرمایه دانش،
 تا جایی که برخی داشته مدیریت و رهبری عرصه رد فعالی

 ککم به تغییر حال در هایچالش بر غلبه عصر جدید را عصر
خرِد پژوهان استدلال  (.2017هوای، و دیوید) دانسته اند «خرِد»

 ع،بدی و ای اسطوره مفهومی عنوان به «خرِد» مفهوم نمودند که
 سازمان هگمشد" مثابه به  آینده، تا گذشته از عظیم ظرفیتی با
 کلیدی مفهوم این روی مداقه و گرفته قرار غفلت مورد "ها

 ییرتغ برای جدید الگویی با را رهبران کنونی و آینده شاید
 . نماید مواجه مدیریت و رهبری سازمان ها

این مقاله در پی آن است تا ضمن تبیین نظریه توسعه رهبری 
 و ساحتی چند و لایه چند سازه یک عنوان در مدل خرِد به

 توسعه رهبری از ای تازه الگوی بخش، تعالی و جامع رویكردی
 معرفی نماید. مفروض کلیدی نگارندگان آن است که خرِد را
 دالان ای معرفتی گذرگاه یک و ای اندیشه دستگاه یه مثابه به

 جزء» هب را توانش تمام که دانشی رویكرد از عبور برای شناختی
 لک» ضمن اتخاذ رویكردی داده، اختصاص سازمان در  «نگری

شكاف میان نظر و عمل رهبری را کاهش  «مند نظام و نگر
داده و رهبران را به توسعه ای حكیمانه رهنمون خواهد شد. با 
توجه به موارد یاد شده پرسش های اصلی این پژوهش به شرح 

 ذیل است:
 خرِد چیست؟ -1

 ار تیمتفاو پیامدهای چه خرِد مدل در رهبری توسعه -2
 داشت؟ خواهد دنبال به

 خواهد نمایان را خود چگونه رهبری عمل در خرِد -3
 کرد؟

توسعه رهبری در مدل خرِد از کدام مولفه های  -4
 روشی بهره خواهد برد؟

 

 پژوهشروش 
تفاده اس یفیاز نوع توص یشناس داریپژوهش از روش پد نیدر ا

 و حیصر فیتوص یدارشناسیشده است. هدف از پژوهش پد
 یوخاص از س یتیهاست، آن گونه که در موقع دهیپد ییشناسا

مقاله ضمن  نی(. در ا2009افراد درك شده است)وندرستوپ، 
 یهبره رتوسع نیییموجود به تب اتیو ادب ینظر یمبنا یبررس

 نوظهور اقدام شد. دهیپد کیدر مدل خرِد به عنوان 
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 پژوهش یها افتهی
پژوهش در نسبت با پرسش  یها افتیبخش دست  نیدر ا
 مقاله گزارش شد. یاصل یها
 

 ست؟یخرِد چ
 چیاست )گلدو یگسترده و چند بعد اریبس یمفهوم خرِد،

قابل  ی( که به دشوار2001و موبرگ،1990و کرامر،1981،
 یآن برا دهیچیپ تیشدن است وماه یاتیو عمل یمفهوم ساز

 ی(. برخ2004و زمان بر است)استرنبرگ، نهیمطالعه، پرهز
فهم وکارکرد انسان  ییمحققان خرِد را به عنوان سطح نها

(. 1998ورت،یو س2000نگر،ینموده اند)بالتس و استاد یمعرف
( معتقدند، در واقع خرِد، به تعادل 2011جیگاکس و فیتزجرالد )

و آن چیزی که درست می دانیم اشاره دارد وترکیبی از تفكر و 
( 2003مل برای حفظ منافع مشترك است. به نظر وبستر )ع

 یابر یختلفذوابعاد است که معرفان، سطوح م یا دهیخرِد پد
 گریابعاد د افتنی یآن در نظرگرفته اند و حوزه پژوهش هنوز برا

 تیهدا یبرا دیگو ی( م2011آن باز است. آن گونه که پوکانگ)
از خرِد وجود ندارد. مهم تر  یزیچ ،یو جهت دادن به امور انسان

( که 2003است)بالتس و کانزمن، ینادر یانسان تیفیخرِد ک
لازم، تشویق و  تیاست که ظرف یفزون تراز دانش، تفكر

ویژگی های مورد نیاز برای اطمینان از آینده بلندمدت سازمان 
 نیموضوع را به ا نی( ا1998ها ارایه می دهد. استرنبرگ )

منافع  یحداکثر ساز یتنها برانه  کند که، خرِد یم انیصورت ب

از  یعادلت شتریبلكه ب شود،¬یاستفاده م گریشخص د ایفرد 
 نی)ب گرانی(  با منافع دیمختلف )درون فرد یشخصمنافع 

که فرد در آن  هایی¬نهیاز زم یگرید های¬( و جنبهیفرد

 طیمح ایمحله  ای( مانند شهر طیفرد و مح نی)ب کند¬یم یزندگ
توان گفت، خرِد عموماً -یم تیفرد است. درنها یخدا یحت ای

 جهوفهم و کارکرد انسان موردت یینها ای یعنوان سطح عالبه
 .(2000 نگر،یاست )بالتس و استود

 
 خواهد کرد؟ انیچگونه خود را نما یخرِد در عمل رهبر

یا خرِد عملی مفهومی ارسطویی است که برخی  1فرونسیس
تحلیل گران رهبری و مدیریت در مطالعات خود در گزینش 

                                                             
1  -Phronesis 

بخردانه کردارهای مدیریتی بر آن تاکید ورزیده اند. اشمیت و 
 به« بازی»( با استعاره سازی رهبری به مثابه 2011نورتون)

نقش خرِد در عمل رهبری پرداختند. آن ها استدلال نمودند، 
ی باز» احتمالات به نسبت را رهبران که است عملی خرِد این

به زعم اشمیت و نورتون ، رهبران . می کند هوشیار «رهبری
در  گذاشته و کنار را برنامه که هستند کسانی اولین حكیم

مواجهه با موقعیت های مختلف، خودشان برنامه سازی می 
بر  مبتنیکنند. مسئله اساسی آن جاست که مبنا در رهبری 

همه قواعد رهبری نیست بلكه رهبران « دانستن»فرونسیس 
 تمشارک «فرآیند» یک در« دانستن همه چیز»به جای  حكیم

یادگیری »کنند. در واقع آن ها از یادگیری حین عمل یا می
 سخن می گویند.« ضمنی

رهبران همیشه در حال بازی در یک نمایش هستند. نمایشی 
ین شده دیگر به کار آن ها نمی آید و که سناریوی از پیش تعی

قرار است در این بازی اتفاقاتی غیر قابل پیش بینی روی دهد. 
هایدگر برای این گونه بازی ویژگی هایی برشمرده که قابل 

 توالی یک (. بازی رهبری2000تعمیم به رهبری است)اینوود، 
 هقاعد مرغ به آزاد، اتفاق یک بلكه نیست، رویدادها از مكانیكی

 و ادآز هم را بازی رهبری توان می است. بنابراین شده کنترل
 در این بازی خرِد عملی تصمیمات. قاعده مند دانست هم

بازی  در که آورد. آن چهمی ارمغان به لحظه برای را مناسب
 کار چه واقع در انسان که نیست این دارد اهمیت رهبری

 رامآ حكیم، رهبر یک .است خاص وضعیت یک بلكه کند،می
فرونسیس در . دارد را وحشت و ترس توان مدیریت باهوش و

 دعا را مراسم حس مواجهات شور انگیز و هیجانات موسمی،
 عمل یگانگی از حالتی به رسیدن برای که آوردمی بوجود

 .کندمی
 جریانِ» در نكته دیگر در بازی رهبری آن است که قوانین 

 وعین با را رهبران بازی، جریان. گیرندمی شكل «بازی رهبری
داده و سیستمی از قوانین مجزا را  پیوند هم به خاص آزادی

ست. در بازی ا« یكدیگر با بودن»شكل خواهد داد. مولفه دیگر  
 دیگران که آوردمی وجود به را مساله این این اتفاق درك

 کسی چه و دهندمی انجام را کاری چه و کنندمی کار چگونه
با « ودنب»این  بیاید؟ کنار آن با تواندنمی کسی چه و تواندمی
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یكدیگر زمینه ای است که خرِد عملی افراد را توسعه خواهد 
 درس کلاس یک در توان نمی را عملی به عبارتی خرِد داد.

 موجود در بازی خطر و هیجانات  میانه در تنها داد، خرِد
  .فراگرفتنی است

 ثابت هنجار یک رهبریبازی  رهبران باید بدانند که قاعده
 «ضاف» خودش برای همیشه کنیم، بازیمی اتخاذ ما که نیست
. معنادار شود و بگیرد شكل تواندمی آن در که کندمی ایجاد
 نپنها عمل میانه در شده و تلقی بدیهی غالبا رهبری بازی
 یک را همیشه رهبری و حكیم تجربه با رهبران. است

سازگاری نه فقط از جانب زیر دستان می دانند. این  «سازگاری»
 ادامرگ بلكه یک سازگاری متقابل و دوطرفه است. به این سخن

 توجه کنید: مرد دو کردن درخت توسط ارّه ( درباره1976)
 لمتقاب طور به که دهندمی اجازه شوند ومی دیده هم با مرد دو"
 حرکت زمانی در مرد درست یک باشند، هماهنگ یكدیگر با

 نظر هب بنابراین،. برسد پایان به دیگر مرد آن که کار می کند
 گاهانهآ نگرش دو، این بین توافق نوعی اصلی عامل که رسدمی
 نندهکتعیین عامل تنهایی به شراکت … است دیگری و فرد

 کل کی عنوان به «حرکت» یكپارچه شكل بلكه نیست؛ اصلی
 ".کندمی یكپارچه را دو هر سیال فعالیت که است

 
 را به دنبال یمتفاوت یامدهایدر مدل خرِد چه پ یتوسعه رهبر

 خواهد داشت؟
پژوهان بر این باورند که پیچیدگی ها و مسائل موجود در  خرِد

رهبری سازمان ها، زمانی به گونه ای واقعی نمایان خواهند شد 
(. در گذشته 2007به آن نظر شود)کسلر و بایلی،  خرِدکه از لنز 

 خرِدو سازمان آن بود که  خرِدمطالعات مساله اساسی در 
مفهومی سیال و غیر قابل محاسبه است و نمی توان آن را به 
دانش مدیریت که بر مبنای محاسبات علمی شكل گرفته ضرب 

( اما به این مسئله پاسخ داده اند . آن 1995نمود. ابری و کُهن)
ها ضمن تبیین آن چه که تیلور در آغازین مراحل مدیریت 

یلور در ت یافته هایی به انجام رسانید استدلال نمودند که علم
و اگر علمای  صورت گرفته «عملی خرِد»با اتكا به آن زمان 

در امور بهره نبرده اند بدین علت است که تصور  خرِدمدیریت از 
در جوامع صنعتی ندارند. بعدها برخی دیگر از  خرِدروشنی از 

 قابل (برلین خرِدپارادایم ) تحقیقاتیپژوهان و مراکز  خرِد

و کاربست آن به مدیریت امور را مورد تایید  خرِدمحاسبه بودن 
 (.1995قراردادند)بالتس و همكاران، 

موجب  خرِدشوق تغییر و تحول مفاهیم مدیریتی با ابتنای به 
به « مدیریتی خرِد»شد تا آرام آرام مفهوم جدیدی با عنوان 

 مدیریتی ترکیبی خرِدد . حوزه مدیریت و رهبری معرفی شو
 دمور مختلف ویژگى هاى هم افزایى برآمده از فرد به منحصر

خلاقیت و ... است که  تجربه، هوش، دانش،: مانند مدیران، نیاز
وانند بت حكیم موجب خلق توانمندی ویژه ای می شود تا مدیران

 و حوادث غیرمنتظره شرایط در حتى مختلف، شرایط در
 و صحیح تصمیم هاى و داده انجام لىعا قضاوت ناگهانى،

 و نىسازما مشكلات به راستاى پاسخ گویى در را حكیمانه اى
 .(1389نمایند)دانایی فرد و همكاران،  اتخاذ انسانى امور سایر

خوانی باز بر آن داشت تا بهاین پویش نسبتاً جوان، محققان را 
ی تقو»همچون  خرِدرافیای اسطوره ای غمفاهیم مستقر در ج

ن مثابه یک میانجی میابه خرِد را بپردازند. آن ها « و فرونسیس
( و 2016فضایل انسانی و دانش تئوریک در حوزه عمل)سالوم،

 و ردعملك بهبود یبرا مهم یاستراتژعنوان یک دیگر سو به از
را راهی برای  خرِدپژوهان  خرِد. معرفی کرده اند یسازمان رقابت

 ها در خدمت به نفعمكاشفه حقیقت به جهت بهترین قضاوت
( و 2017بشریت دانسته )دیوید و هوای، رفاه و صلح عمومی،

 کندمی رشد در مواجهه با امر رهبری زمانی خرِدمعتقدند که، 
های محیطی و در ارزش آن آگاه و در برابر چالش از افراد که

آغوش کشند )پزو و تامپسون،  مسیر توسعه عمودی آن را به
2018 .) 

 رهبری مبتنی بر» یافته های پژوهش نشان داده است که
در مواجهات خود با سازمان  «مبتنی بر خرِد رهبری» و «دانش

ا ب دانش متفاوت عمل خواهند نمود. مواجهه رهبری مبتنی بر
ی در ول "انفعالی"محیط پیرامونی سازمان در بسیاری از موارد 

است. سازمان ها در رهبری مبتنی  "فعال " مانهیحك رهبری
با بهره گیری از قالبی مشخص برای نیل به اهدافی  دانش بر

 "قالب زدا"، خرِدمشخص قدم برمی دارند اما رهبری مبتنی بر 
بوده و به دنبال کلیشه های رایج نمی رود . به عبارتی رهبری 

نا " مانهیحك بوده و رهبری "همسان اندیش" دانش مبتنی بر
 دانش"به دنبال  دانش. رهبری مبتنی بر  "همسان اندیش

دانش "به  مانهیحك در سازمان است، اما رهبری "اندوزی
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در  دانشرهبری مبتنی بر  در سازمان نظر دارد.  "پردازی
مواجهه با محیط های متفاوت به دنبال راهكاری برای 

به دنبال  مانهیحك است اما رهبری "هنجارپذیری"
در مسیر  دانشاست .  رهبری مبتنی بر  "هنجارآفرینی"
تجربه "مسیر  مانهیحك قرار دارد، اما رهبری "تجربه آموزی"

و نتایج در رهبری مبتنی  "فراورده ها"را می پیماید .  "سازی
بر دانش دارای بالاترین ارزش هاست در صورتی که در رهبری 

فراورده دارد . کنش ها و  ارزشی فراتر از  "فرایند" مانهیحك
ری بوده و در رهب "تقلیدی"فرایندهای رهبری مبتنی بر دانش 

ت ، دانش اصال دانش.  در رهبری مبتنی بر "ابداعی" مانهیحك
، دانش مانهیحكمی شود اما در رهبری  "تقدیس"داشته و 

نی رهبری مبت در شده تا به راهكار عملی و نافع برسد.  "نقد"
از جایگاه ویژه ای برخوردار است در  "گراییقدرت "بر دانش 

جای قدرت را می گیرد.  "اقتدار"حالی که در رهبری حكیمانه 
 انهو رهبری حكیم "واقع گراست"رهبری مبتنی بر دانش 

نده تبعیت کن". رهبران دانشی فی الواقع "حقیقت گراست"
. در رهبری مبتنی بر "مداخله کننده"و رهبران حكیم  "اند

 به مسایل پیش "پاسخ"مدیران و کارکنان به دنبال دانش ، 
از اهمیت  "مساله نگری"رو هستند اما در رهبری حكیمانه 

 بیشتری برخوردار است. 
 

از کدام مولفه های روشی بهره  خرِدتوسعه رهبری در مدل 
 خواهد برد؟

در حوزه روش نیازمند الزامات و  خرِدتوسعه رهبری در مدل 
بدون توجه به آن محقق نخواهد شد. در بایسته هایی است که 

 ادامه به این الزامات پرداخته شد.

 

 درباره افراد آموزشاز آموزش رهبری تا تربیت رهبر: 

درواقع انتقال دانش . است «رهبران تربیت» از متفاوت رهبری
رهبری از فردی به فرد دیگر منجر به تربیت رهبران کارآمد 

( تربیت رهبران، 2007نخواهد شد. بنا بر نظر اشمیت و برون)
دارای روشی پدیدارشناسانه است تا افراد بتوانند به گونه ای 
مستقیم معنای رهبری را درك نمایند. این دست یافت مستقیم، 

در موقعیت های واقعی و مواجهه با « بریرهتمرین »مستلزم 
نتایج واقعی روی خواهد داد. بعبارتی رهبران باید رهبری را 

 منبع هک بازیگری و تفكر، بودن، هایکنند تا شیوه «زندگی»
 ناسیشپدیده هستند، نمایان شوند. این رویكرد رهبر عملكرد

 ددهنمی قرار مطالعه مورد را رهبران هایویژگی رهبری، به
 انامك را برای «انسان بودن موجود» اساسی ساختارهای بلكه
زبان »کند و سپس می ایجاد اول وهله در رهبری بودن پذیر

 كر،تف برای شخص رهبر پدید می آورد تا بتواند خود، «خاصی
 ادایج امكان ،مذکورنمایانی منابع  .کنند هدایت را خود عمل و

 درجات وفضا  رهبران بهنموده و  فراهمرا  جدید هایزمینه
توانایی های خود را ابراز  موثر طور به تا دهدمی بیشتری آزادی

 سبک مورد در چیز ترینمهم و اولین رهبر یک یادگیری .کند
می  زمانی تنهابلكه  نیست، رهبری خاص هایویژگی یا دانش

 به تبدیل رهبری که توان به ماهیت واقعی رهبری دست یافت
 شود. زنده تجربه یک

 

هوم مف: توسعه رهبری با رویكرد زیبایی شناسانه 

زیبایی شناسی در حوزه مدیریت و رهبری به خصوص در 
ساحت عمل مورد غفلت واقع شده است. در برخی موارد که 
رهبران سازمان ها به مفهوم زیبایی شناسی پرداخته اند به نظر 

 دمی رسد بیشتر جنبه ای تشریفاتی  یا یک کاراضافی قلمدا
در این بخش تلاش شد برای درك نقش زیبایی شده است. 

 یوشود. شناسی در توسعه رهبری به آرای جان دیویی مراجعه 
 امور نه و اند عملی امور نه شناسی زیبایی معتقد است دشمنان

 ابهام، قاطن از کردن غفلت یكنواختی،: از عبارتند، بلكه عقلانی
 باریاج تبعیت شدید، پرهیز ،عمل در داد قرار از نمودن تبعیت

 اریک افراط و انسجام عدم پراکندگی، و سو یک از وابستگی و
 لمقاب نقطه در که هستند انحرافاتی دیگر، سوی از بیهوده

 رهبری حتی دیویی بر  مبنای نظر .دارند قرار تجربه یكپارچگی
 بازی های ویژگی با که شرطی به باشد، هنر تواند می هم

 نقش ارزش به همچنین وی .باشد شده انجام هنرمندانه
 استعدادهای پدیدآیی زمینه داشت که اذعان هنر بازآفرین

 (.1916خواهد نمود)دیویی،  فراهم را انسان
 

مسائل و مشكلات : توسعه رهبری  در موقعیت خاص

سازمانی باید لنگرگاهی در واقعیت بیابند تا به نوعی بتوان آن 
مواجهه با مسائل پیچیده از دیگر را در امر آموزش دخالت داد. 
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شیوه هایی است که نه به صورت انتزاعی و در کلاس درس 
بلكه در موقعیت شبیه سازی شده یا واقعی به آن پرداخته می 

زمینه تخصصی خود از چالش  رشود. فراگیران در این شیوه د
های محلی یا محیط پیرامونی مطلع شده و به آن ها فرصت 

رگیر حل مساله شده و داشته های ذهنی و داده می شود تا د
تجربی خود را به کار بندند.  این شیوه زمینه ساز یادگیری 

ین در ا شد.بی به نتایج سریع و بداهه خواهد عمیق و دست یا
شیوه می توان فعالیت ها یا خدمات اجتماعی معنادار را مبنای 

مت س تدریس و تفكر قرار داد تا تجربیات ذهنی یادگیرندگان به
 مسئولیت مدنی و تقویت جوامع محلی جهت یابد.

الگوی یاد شده در مشابهتی روشی با یادگیری خدمت محور 
 ایران در قرار دارد که امروزه در ایالت متحده مورد توجه است.

 تاندبیرس و مفید دبیرستانمانند مدارس محدودی تعداد نیز 
 دمهایق جهادی هایپروژه سازیپیاده و معرفی با روزبه
 .اندداشته بر حوزه این در ایاولیه

 

 نتیجه گیری
 دلم در رهبری هدف از انجام این پژوهش تبیین نظریه توسعه

بود که به روشی پدیدارشناسانه به توصیف ابعاد آن  خرِد
 وانعنبه خرِددر این مقاله ضمن بررسی ابعاد مفهومی  پرداخت.

یت بررسی وضع ، بهانسان  کارکرد و فهم نهایی یا عالی سطح
در زوجیت  خرِدکه  اقدام و مشخص گردیددر علوم معاصر  خرِد

 هایپژوهش برای مناسبی مبنای تواندبا مفهوم رهبری می
 بسطو « رهبری و خرِد نسبت میان»در خصوص  آکادمیک

در ادامه ضمن بررسی  .دباش« توسعه رهبری حكیمانه» مفهوم
مدل های موجود مبتنی بر خرِد در حوزه های مختلف به این 

 را خود چگونه رهبری عمل در پرسش پرداخته شد که خرِد
نمود؟ نتایج نشان دادند که کاربست فرونسیس  خواهد نمایان

 احتمالات به نسبت را رهبرانیا خرِد عملی به عمل رهبری، 
ره آورد دیگر خرِد در عمل  .نمود خواهد هوشیار «رهبری بازی»

رهبری گذار از دانستن همه چیز به مشارکت در فرایندهای 
مشارکتی است تا تربیت رهبران بر مبنای یادگیری ضمنی 

 کلاس یک در توان نمی را رهبری محقق شود. در واقع خرِد
 بازی در موجود خطر و  هیجانات میانه در تنها خرِد. داد درس

                                                             
1 - Small, M.W. 

در بخش دیگر مقاله به پیامدهای متفاوت  .است فراگرفتنی
این  دست یافت های اشاره شد.  خرِد مدل در رهبری توسعه

بخش انتقال از رهبری انفعالی به رهبری فعال، رهبری همسان 
اندیش به رهبری ناهمسان اندیش، رهبری دانش اندوز به 
رهبری دانش پرداز،رهبری هنجار پذیر به رهبری هنجارآفرین، 

تجربه آموز به رهبری تجربه ساز، رهبری تبعیت کننده رهبر 
در ادامه دست یافت  .نموده اندبه رهبری مداخله گر را گزارش 

  خرِدهای پژوهش، مولفه های روشی توسعه رهبری در مدل 
نمایان و تبیین شد. گذار از آموزش رهبری به تربیت رهبری 

ان داده اولین اصل مورد توجه در حوزه روش است. نتایج نش
اند که انتقال دانش رهبری  از فردی به فرد دیگر منجر به 
تربیت رهبران حكیم نخواهد شد. نگارندگان با استناد به نظریه 

 وردرهبری  م هایویژگی خرِدهایدگر نتیجه گرفتند که در مدل 
 ودنب موجود» اساسی ساختارهای بلكه نمی گیرد  قرار مطالعه
مورد توجه است. این  رهبری بودن رپذی امكان را برای «انسان

توجه در ادامه به خلق زبان خاص رهبری منجر خواهد شد که 
دست یافت دیگر  زمینه ساز  سازواری نظر و عمل خواهد شد.

پژوهش بهره گیری از مولفه های زیبایی شناسانه در توسعه 
،  رهبری به مثابه هنری کاربردی خرِدرهبری است. در مدل 

ت که در آن مفاهیم زیبایی شناسانه نه به عنوان مورد توجه اس
یک تشریفات اضافی بلكه به مثابه زمینه ساز پدیدآیی استعداد 

 موقعیت در  رهبری توسعه رهبران به کار گرفته خواهد شد.
خاص دست یافت دیگر این مقاله در حوزه روش بود. مفهوم 
یاد شده در مشابهت با الگوی یادگیری خدمت محور رهبران را 
با نوعی یادگیری مبتنی بر موقعیت واقعی عمل مواجه نموده و 

های سنتی یادگیری انتزاعی ضمن رهایی رهبران از شیوه 
ت جوامع قویتجربیات ذهنی آنان را به سمت مسئولیت مدنی و ت

 این دست یافت در همسویی با پژوهش محلی سوق خواهد داد.
پیامد  خرِد( بوده که استدلال می کند ، 2004)1اسمال
فهم با  واقعیت و کنش پیچیده عواملی نظیر تفكر ,اعتماد،برهم

به  خرِدهای خوب بوده و عامل اصلی توانایی ایجاد قضاوت
یت شده و ظرفدانش انباشتهتوانایی افراد بومی در استفاده از 

های درست در موقعیت های واقعی مرتبط بازندگی و قضاوت
 دخرِضرورت دیگر توسعه رهبری در مدل  رفتار مرتبط است.
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آشنا نمودن رهبران با تفكر چند رشته ای و میان رشته ای بود. 
نتایج نشان دادند که رهبران برای کم نمودن شكاف میان نظر 

درك صحیح از ماهیت پدیده ها و موقعیت و عمل و به جهت 
نظری( و به  خرِدهای پیچیده کاری از فهم میان رشته ای )

چند رشته  روش های جهت حل مسائل مدیریتی پیچیده  از
عملی( بهره خواهند برد. خویشتن بانی به عنوان  خرِدای)

گزارش شد که  خرِدمفهومی کلیدی در توسعه رهبران در مدل 
از کنترل بیرونی به کنترل درونی است، تا  مبنای آن چرخش

رهبران به بسط سعه وجودی خود دست یابند. نتایج نشان داده 
اند که یادگیری خویشتن بانی موجب نوعی ارزش گذاری 
 نامتقارن می شود که در قضاوت و خودانتخاب گری رهبران

دست یافت این بخش با پژوهش  مفید فایده است. حكیم
همسویی دارد که کنترل اخلاق،  (2011) ناک مک و بیلوسلاو

کردار و احساس را از ارکان اصلی خرِد و رهبری تحول 
دست یافت اساسی دیگر این مقاله در مرحله  برشمرده اند.

روشی این نظریه گذار از رفتار سازمانی به عمل سازمانی بود. 
عمل سازمانی حاصل جمع میان اراده)نیت( و رفتار انسانی است 

اهیتی کنش گرانه داشته و بر سه مبنای ضروری معرفتی، که م
گرایشی و ارادی تكیه دارد.استقلال ناشی از عمل فعالانه 
رهبران سازمان بر مبانی یاد شده هم از لحاظ انگیزشی و هم 
به لحاظ فرایندی اتفاقی شگرف را برای سازمان رقم خواهد 

 دادهایاستع شناسایی معیار هم مذکور زد. در واقع مبانی
 این نتیجه . آن پدیدآیی بستر هم و است رهبری حكیمانه

به که  (2011) 3و شیف 2،مسكین1کایگیری با نتایج پژوهش 
نقش کلیدی خرِد در مدیریت استعداد در محیط های سازمانی 

 قائل بودند هماهنگی دارد.

موارد مربوط به اخلاق در پژوهش و نیز  :ملاحظات اخلاقی

داری در استناد به متون و ارجاعات مقاله تماماً رعایت امانت
 گردید. 

تدوین این مقاله، فاقد هرگونه تعارض  :تعارض منافع

 منافعی بوده است.

نگارش مقاله تماماً توسط نویسندگان  :سهم نویسندگان

 بصورت مشترك و برابر انجام گرفته است.

                                                             
1 - Kaye 
2 - Meskin 

از تمام کسانی که ما را در تهیه این مقاله : تشكر و قدردانی

 اند، سپاسگزاریم.یاری رسانده

این پژوهش بدون تأمین اعتبار مالی : تأمین اعتبار پژوهش

 سامان یافته است.
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