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 The twenty-first-century business environment is characterized by new competitive 

landscapes, escalating risks, diminished predictability, and structural shifts driven by four 

key factors: change, complexity, chaos, and contradiction. No organization remains 

immune to the immense pressures exerted by these four dynamics. To survive, succeed, and 

sustain growth in today’s turbulent business ecosystem, organizations must continuously 

create value and wealth. Consequently, understanding the wealth-creation process has 

become a primary objective in organizational sciences. The ultimate goals of strategic 

management and entrepreneurship dictate that companies aiming for sustainable wealth 

creation cannot rely exclusively on isolated entrepreneurial or strategic activities. 

Restricting efforts to a single domain limits a firm to the specific values and advantages of 

that area, often resulting only in short-term gains. Therefore, integrating opportunity-

seeking and advantage-seeking behaviors is essential. This study conducts a comprehensive 

review and synthesis of existing literature and empirical models in the field of strategic 

entrepreneurship. By emphasizing evidence and experiences from prior research, the 

proposed models are categorized and explained across seven core domains: resources and 

capabilities, strategic networks and alliances, resource orchestration, exploration processes, 

exploitation processes, competitive advantage, and wealth creation alongside social 

benefits. This comprehensive framework provides scholars and practitioners with a clear, 

holistic understanding of strategic entrepreneurship, bridging the gap between 

entrepreneurial opportunity recognition and strategic advantage building. 
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

 پژوهشی نوع مقاله: 

 96-112صفحات: 

قرن بیستفضای کسب   تغییر،  وکارهای  و چهار عامل  فزاینده  ریسک  رقابتی جدید،  مناظر  با  ویکم 
ها برای بقا و رشد نیازمند  شود. در این محیط متلاطم، سازمان پیچیدگی، آشوب و تناقض توصیف می 

آفرینی پایدار است که  خلق ارزش و ثروت هستند. هدف نهایی مدیریت استراتژیک و کارآفرینی، ثروت 
نمی  محقق  دو حوزه  این  از  یکی  بر  تکیه  با  اینصرفاً  از  استراتژیک«  شود.  »کارآفرینی  مفهوم  رو، 

جویانه برای خلق ارزش ظهور کرده است. هدف  جویانه و مزیتعنوان تلفیقی از رفتارهای فرصت به
یق مرور و سنتز  اصلی این پژوهش، ارائه درکی جامع و روشن از مفهوم کارآفرینی استراتژیک از طر

های پیشین است. این مطالعه با رویکردی مروری و  شده در پژوهش ها و شواهد تجربی مطرحمدل
تحلیلی، ادبیات موضوع را بررسی کرده و چارچوب مفهومی کارآفرینی استراتژیک را در هفت حوزه  

دسته  می کلیدی  تبیین  و  یافتهبندی  می کند.  نشان  پژوهش  کارآفرینی  های  جامع  مدل  که  دهد 
های استراتژیک،  ها و ائتلافشبکه ( 2ها، منابع و قابلیت ( 1استراتژیک شامل هفت حوزۀ اصلی است: 

خلق ثروت،  ( ۷مزیت رقابتی و ( ۶برداری، فرایند بهره ( ۵فرایند اکتشاف، ( ۴سازی منابع، هماهنگ( ۳
تر از  کند تا با درک عمیقرشد و منافع اجتماعی. این مرور جامع به مدیران و پژوهشگران کمک می 

های موجود و الزامات خلق ثروت پایدار را  تعامل میان کارآفرینی و استراتژی، شکاف میان توانمندی 
 های خود ایجاد کنند. جویی در سازمان جویی و مزیتپر کرده و تعادلی میان رفتارهای فرصت
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 مقدمه -1

کسب بیستفضای  قرن  میوکارهای  را  بهویکم  وسیله  توان 

بینی مناظر رقابتی جدید، ریسک فزاینده، کاهش توانایی پیش 

فرم تغییر، و  عامل  چهار  حسب  بر  جدید  ساختاری  های 

از   سازمانی  هیچ  کرد.  توصیف  تناقض  و  آشوب  پیچیدگی، 

اندازه این عوامل چهارگانه ایمن نیست )کوراتکو فشارهای بی

ها چگونه عمل (. در چنین شرایطی، سازمان2009و آدرتش،  

در محیط  کنند؟ سازمانمی ماندگاری  و  توفیق  برای رشد،  ها 

و  ثروت هستند  ایجاد  و  ارزش  نیازمند خلق  امروزی  متلاطم 

ثروت فرایند  با  آشنایی  اصلی  بنابراین  اهداف  از  یکی  آفرینی 

(.  1۳9۳ان،  تحقیقات در علوم سازمانی است )رضوی و همکار

تواند به خلق ارزش و ثروت که هدف چگونه یک شرکت می

از   یابد؟  دست  است،  کارآفرینی  و  استراتژیک  مدیریت  نهایی 

مند به  هایی که علاقه(، شرکت200۷نظر کچن و همکاران )

نمیثروت هستند  پایدار  مبنای  آفرینی  بر  صرفاً  توانند 

های مرتبط با کارآفرینی یا استراتژی عمل کنند؛ چرا که  فعالیت

شود شرکت  های محدود به یک حوزه باعث میاعمال فعالیت

ارزش  از  بتواند  مزیتفقط  و  حوزه ها  همان  با  مرتبط  های 

آفرینی برداری کند. در نتیجه این نوع عملکردها تنها ثروت بهره 

رفتار کوتاه دو  هر  بنابراین  داشت؛  خواهند  پی  در  را  مدت 

مزیت از جمله رفتارهای لازم  جستجوی فرصت و جستجوی  

تنهایی کافی نیستند. از کدام به برای تولید ثروت هستند و هیچ 

رو، ادغام دانش مربوط به کارآفرینی و مدیریت استراتژیک  این

برای رسیدن به پیشرفت در زمینه درک نحوۀ خلق ثروت بسیار  

 حائز اهمیت است. 

جهت   استراتژی  و  کارآفرینی  تلفیق  با  استراتژیک  کارآفرینی 

های کارآفرینانه، خلق ثروت و شامل طراحی و اجرای استراتژی

گیری مدیریت استراتژیک است. از اقدامات کارآفرینانه با جهت

رو، کارآفرینی استراتژیک به رفتارهای جستجوکننده مزیت این

می اطلاق  فرصت  افراد، و  برای  ارزش  خلق  به  که  شود 

(  2011گردد. هیت و همکاران )ها و جامعه منجر میسازمان

معتقدند که کارآفرینی استراتژیک به سه خروجی اساسی شامل 

شود. خلق ایجاد منفعت برای اجتماع، سازمان و افراد منجر می

ارزش و ایجاد ثروت برای مالکان، کارآفرینان و نیز سازمان در  

ها معتقدند اقتصادی منجر خواهد شد. آننهایت به رشد و رونق  

فعالیت باعث  ثروت  افزایش  نظیر که  اقتصادی  بیشتر  های 

پیشرفتاشتغال اقتصادی زایی،  ثبات  و  رشد  فناوری،  های 

 شود.می

گیری از  های تازه و نو، بهره کارآفرینی فرآیندی از ارائه اندیشه

فرصت و  کار  امکانات  و  پیشه  دانش،  بر  تکیه  با  موجود  های 

فرآیند   به آن و پذیرش ریسک است. عوامل مؤثر در  مربوط 

و   ساختار  بازاری،  و  اقتصادی  شرایط  از:  عبارتند  کارآفرینی 

سرمایه  مقررات،  و  قوانین  چارچوب  صنعت،  های  پویایی 

های مربوط به کارآفرین )مطلبی و همکاران، اجتماعی و جنبه

به1۴00 کارآفرینی  فزاینده(.  بهطور  برای  ای  محرکی  عنوان 

آید و در اقتصادهای تولید ثروت و توسعه اقتصادی به شمار می

ها در نظر عنوان نتیجه فعالیت مستقل شرکتیافته نیز بهتوسعه

می )پنگگرفته  مدیریت  201۷،  شود  دیگر،  طرف  از   .)

ها در محتوای استراتژیک باعث درک دلایل تمایز میان شرکت

می ثروت  تولید  زمینه  در  مختلف  کشورهای  شود اقتصادی 

 (. 2020)فارجون، 

می کمک  شرکت  به  استراتژیک  کارآفرینی  تا ازآنجاکه  کند 

مزیت رقابتی تقریباً پویا و پایداری را به دست آورد و به شکل  

از سازمان بسیاری  تغییرات محیطی که  انواع  به  های  مناسب 

(، 200۷شوند پاسخ دهد )آیرلند و وب،  امروزی با آن مواجه می

استراتژیک به مدیریت  تحقیقات  مشترک  فصل  عنوان 

زمینه  فرصت(،  )جستجوی  کارآفرینی  و  مزیت(  )جستجوی 

مورد   در  چندانی  نظر  اتفاق  هنوز  که  است  جدیدی  تحقیقی 

عناصر تشکیل و  ابعاد  معدود تعریف،  و  ندارد  آن وجود  دهندۀ 

هایی هستند )مردانی شهر شده دچار محدودیتهای مطرحمدل

صولتی،   و  استرات1۳99بابک  کارآفرینی  ضرورت  ژیک،  (. 

آن می بر  را  از وضعیت  مدیران  رضایتمندی  علیرغم  که  دارد 
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کارگیری  موجود شرکت در بازار اقتصادی، برای شناسایی و به

پیشفرصت آینده  مزایای  و  رقابتی  بازار  در  موجود  روی  های 

شرکت، عوامل مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک را شناسایی کنند 

ها را بسنجند و در ادامه اقدامات مقتضی  کارگیری آنو میزان به 

ریزی برای رسیدن به وضعیت بالقوه شرکت را مشخص و برنامه

 (. 1۳91کنند )موحدمنش و آقاجانی افروزی، 

های پیشین پی برده شد که کارآفرینی پس از مطالعات پژوهش

تواند راهبرد مناسبی برای صنعت باشد؛ زیرا در استراتژیک می

های بالقوه و جدید، ارزیابی و آن کارآفرینی به شناسایی فرصت

عنوان عامل جهت  ها و مدیریت استراتژیک به برداری از آن بهره 

شود. به عبارتی ها به مزیت رقابتی درک میتبدیل این فرصت

به  استراتژیک  کارآفرینی  رفتارهای دیگر،  شامل  طور همزمان 

هایی است که منجر به عملکرد  ها و مزیتجستجوکننده فرصت

شود. لذا این پژوهش به دنبال آن است تا با مرور جامع برتر می 

مطرحمدل کارآفرینی های  مفهوم  از  روشن  درکی  شده، 

 گانه آن ارائه دهد.هفت استراتژیک و ابعاد

 چارچوب نظری و پیشینه تحقیق . 2

به کارآفرینی  صاحباهمیت  از  برخی  که  است  نظران، حدی 

اند. از نظر آنان  گذاری کردهعصر حاضر را عصر کارآفرینی نام 

می هدایت  را  انقلابی  و  کارآفرینان،  تحول  به  منجر  که  کنند 

وسیله کارآفرینی نوسازی اقتصاد در پهنه جهانی شده است. به

شود و سازمان را در  توانایی خاصی در درون سازمان ایجاد می

کند. یکی از اقدامات مدیریتی  جهت تحول اساسی هدایت می

گردد، اقدامات مدیریت که منجر به تسهیل رفتار کارآفرینانه می

استراتژیک است. ترکیب کارآفرینی و مدیریت استراتژیک، به  

پیوندد که دسترسی به کشف و ایجاد  کارآفرینی استراتژیک می

کارآفرین فرصت میهای  تسهیل  را  چرخکار، ی  و  )صفار  کند 

1۳99 .) 

کارآفرینی مفهومی است که همراه با خلقت بشر وجود داشته  

دهد اقتصاددانان نخستین کسانی است. بررسی ادبیات نشان می

پرداختند. سپس صاحب به تشریح کارآفرینی  نظران بودند که 

جامعهروان مدیریت،  مردمشناسی،  و  به شناسی  نیز  شناسی 

اند. اقتصاددانان کارآفرینی های مختلف آن پرداختهبررسی جنبه

دانند. مطالعه کارآفرینی در را موتور محرکه توسعه اقتصادی می

شناسی بر درک ارتباط صفات افراد با انگیزش و عملکرد  روان

جامعه است.  بوده  متمرکز  شناسایی  کارآفرینانه  در  شناسان 

شناسان بر نقش فرهنگ تأکید  های اجتماعی و مردم بندیگروه

دانشمنداشته و  در  اند  کارآفرینانه  جو  ایجاد  به  مدیریت  دان 

پرداختهسازمان )آبتین،  ها  کارآفرینی 1۳90اند  واژه  امروزه   .)

مخاطره نوآوری،  همچون  تجدید  مفاهیمی  یا  ایجاد  پذیری، 

و   شخصی  رضایت  اجتماعی،  و  اقتصادی  واحد  یک  ساختار 

سازد. همه بر این باورند که طلبی را به ذهن متبادر میاستقلال

کارآفرینی   است.  اقتصادی  توسعه  محرکه  موتور  کارآفرینی 

ها بدون  ها و دنبال کردن آنفرآیند ایجاد و دستیابی به فرصت

غیاث  و  )سرلک  است  موجود  منابع  به  فراهانی، توجه  آبادی 

1۳9۴ .) 

کارآفرینی استراتژیک مفهومی نوظهور و ترکیبی از کارآفرینی 

)آیرلند و همکاران،   است  استراتژیک  مدیریت  علم  (. 2001و 

اندازی  درواقع، کارآفرینی استراتژیک اقدام کارآفرینانه با چشم 

همکاران،   و  )هیت  است  همچنین  2011استراتژیک   .)

کارآفرینی و مدیریت استراتژیک رویکردهایی هستند که با ارائه  

برای کسبمدل را  امکان  این  متنوع  ابزارهای  به  ها و  وکارها 

آورده بهره وجود  با  تا  از فرصتاند  در محیط  برداری  هایی که 

وکارها  اند، تحول ایجاد کنند، کسبوکارشان درک کردهکسب

بپردازند. کارآفرینان   ارزش  به خلق  داده و درنهایت  را توسعه 

رسد افراد هایی را دارند که به نظر میتتوانایی شناخت فرص 

را نمیعادی آن ناتوانند و مدیریت بینند و در کشف آن ها  ها 

های مختلف،  استراتژیک با در اختیار قرار دادن ابزارها و مدل

فرصت  این  از  تا  ساخت  خواهد  قادر  را  های  کارآفرینان 

شده برای معرفی محصولات و خدمات نو و سودمند شناسایی

های برای بازار رقابتی بهره بگیرند و در نهایت با تکیه بر قابلیت
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رقابتی، ارزش خلق کنند؛ بنابراین کارآفرینی استراتژیک یکی  

کلیدی کسباز  صاحبان  دست  در  ابزارهای  و  ترین  وکارها 

کسب احیای  و  توسعه  شروع،  برای  است  کارآفرینان  وکار 

 (. 2019)کامینگز، 

گونه که عنوان شد کارآفرینی استراتژیک حاصل تلفیق  همان

دو رویکرد یا مفهوم اساسی کارآفرینی و مدیریت استراتژیک 

تیموری،   و  )عبدالنبی  و 1۳9۵است  ایجاد  کارآفرینی،   .)

های سودآوری است که در محیط خارجی  برداری از فرصتبهره 

از کسب بسیاری  دیدن  کارآفرین  یک  هنر  دارد.  وجود  وکار 

هایی که همه کس قادر به شناسایی ها است، فرصتنادیدنی

ها نیست؛ اما سوال کلیدی این است که آیا تنها شناسایی آن

وکار برای موفقیت آن کافی است؟ ها و شروع یک کسب فرصت

هایی هستند که در مرحله شروع  جواب منفی است. بعضاً شرکت

کسب می یک  عمل  خوب  بسیار  اما  وکار  آن کنند  ها پایداری 

رسد. ابزار پوشش دهنده این شکاف، حتی به یک ماه هم نمی

وکار مدیریت استراتژیک است؛ رویکردی که به صاحبان کسب

دهد که بتوانند به یک سود رقابتی مسیر و چارچوبی را نشان می

دائم و توانایی مستحکم در جهت رسیدن به سودآوری پایدار  

وکارها است برسند. رسیدن به یک  که هدف غایی همه کسب

ها، منابع ارزشمند جایگاه مطلوب در بازار رقابتی، خلق توانمندی

ها به مزیت رقابتی پایدار تنها از طریق فرد و تبدیل آن منحصربه

گیری از مدیریت استراتژیک برای کارآفرینان و صاحبان بهره 

ن  عنواشود؛ لذا کارآفرینی استراتژیک بهوکارها میسر میکسب

و  استراتژی  از  تلفیقی  چارچوب  یک  ارائه  با  راهنما،  یک 

کارآفرینی پیمودن مسیر پیشرفت و توسعه را برای کارآفرینان 

 (. 1۳99تسهیل کرده است )صفار و چرخکار، 

هایی که متأسفانه در حوزه مدیریت  ترین سوگیرییکی از شایع

ایران به وجود آمده، این است که اکثر افراد کارآفرینی را  در 

دانند و بر این باورند وکار میتنها در اولین گام خلق یک کسب 

وکار جدید؛ در صورتی که  که کارآفرینی یعنی شروع یک کسب

مراحل   کارآفرینی  استراتژیک،  کارآفرینی  مفهوم  اساس  بر 

مختلفی دارد که هر مرحله نیازمند استراتژی متمایزی است که  

استراتژی از ها در حقیقت مسیر پیشرفت یک کسباین  وکار 

کسب احیای  مرحله  تا  فعالیت  شروع  برای  ابتدای  را  وکار 

 (.2012کند )شاکر و نامبیسان، کارآفرین مشخص می

پژوهش تمرکز  و  تکاملی  سیر  بهتر  درک  راستای  های در 

به ترتیب پیشینه    2و    1شده در این حوزه، جداول شماره  انجام

کارآفرینی پژوهش مفهوم  با  مرتبط  خارجی  و  داخلی  های 

نشان   نویسندگان  و  انتشار  سال  اساس  بر  را  استراتژیک 

 دهند. می
 ( 1402 نگارنده،: منبع) داخلی های  پژوهش پیشینه جدول -1جدول 

نام  عنوان مقاله  ردیف 

 نویسندگان 

سال 

 انتشار 

 و مفهوم بازتعریف و نقد 1
  کارآفرینی سنجش ابزارهای

 استراتژیک 

 1۴01 نائیجی

  در استراتژیک نوسازی 2
  ترکیب روش با کارآفرینی

 پژوهی 

 1۴01 کلابی

  کارآفرینی های مولفه شناسایی 3
 ترکیب  فرا  روش  به استراتژیک

 وندعلی
 زمهریری 

1۴01 

مطلبی و   استراتژیک   کارآفرینی 4
 همکاران

1۴00 

  در استراتژیک  کارآفرینی نقش 5
 هایفرصت  کشف و شناسایی

 کارآفرینی 

 1۳99 صفار و چرخکار 

  کارآفرینی مفهوم بررسی 6
 استراتژیک 

  دوست و وظیف
 اورکی 

1۳9۷ 

  

 ( 1402 نگارنده،: منبع) خارجی های  پژوهش پیشینه جدول -2جدول 

نام  عنوان مقاله  ردیف 

 نویسندگان 

سال 

 انتشار 

 202۳ کیهانی  استراتژیک   کارآفرینی منطق 1

  کار  دستور: استراتژیک  کارآفرینی 2
 تحقیق  و بررسی

آیرِلَند و 
 همکاران

202۳ 

  استراتژیک کارآفرینی تقویت 3
:  متوسط و کوچک هایشرکت
 سازمانی  تغییر نیروهای نقش

 202۳ لو

 و تیمی کار افزایی،  هم مدیریت 4
  منظور به سازمان آوری تاب

 202۳ کردپیتاک و وو
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  کارآفرینانه رهبری ارتقای

 … دانشگاه دانشجویان

  ترسیم: استراتژیک  کارآفرینی 5
 تحقیقاتی   زمینه یک

شرودر و 
 همکاران

2021 

 تحلیل: استراتژی  و کارآفرینی 6
  کتاب مطالعات از مضامین

  کارآفرینی  مفهوم پرتو در سنجی
 استراتژیک 

 2021 ماچادو

  کارآفرینی در تحولات 7
 استراتژیک 

موریچی و 
 زاندار 

2020 

  پویا استراتژیک های قابلیت تاثیر 8
  در استراتژیک  کارآفرینی بر

 هایهتل سپاری برون حضور
 اردن  در ستاره پنج 

 و الحواری
 السیاسنه 

2020 

 پژوهش  هایمنبع: یافته

نیز ارتباط، مشترکات و روند ایجاد استراتژی   ۳تا    1های  شکل

 کنند. صورت بصری ترسیم میکارآفرینی را به

 
 همکاران، و مطلبی) استراتژیک مدیریت و کارآفرینی ارتباط -1شکل 

1400 ) 

 

 
 کارآفرینی  استراتژی  ایجاد روند -2شکل 

 

 

 (2015 دوگان،) استراتژیک  مدیریت و کارآفرینی مشترکات -3شکل 

اثربخشی  با  آن  رابطه  تعیین  و  کارآفرینی  مفهوم  کاربرد 

( به نقل  1۳8۳ها موضوع مهمی است. احمدپور داریانی )سازمان

دارد که مفهوم کارآفرینی از قرن پانزدهم در  از کاسون بیان می

بهنظریه اقتصادی  تبلور  های  ثروت  ایجاد  اصلی  عامل  عنوان 

های دیگر، شومپیتر یافته است. بعد از آدام اسمیت و کلاسیک

پدر کارآفرینی نامیده شد. وی کارآفرین را نیروی   19۴8در سال  

می اقتصاد  محصول  محرکه  که  کسانی  است  معتقد  و  نامد 

می تولید  روش جدیدی  از  یا  استفاده کنند  جدید  منابع  و  ها 

شوند. از آنجا که مطالعه کارآفرینی کنند، نوآور محسوب میمی

شناسی های مدیریت، اقتصاد، جامعهرشتهای از  حیطه گسترده 

روان میو  بر  در  را  میانشناسی  ماهیت  دارای  ای رشتهگیرد، 

های شناختی مشترک  شناسان تلاش کردند ویژگیاست. روان

ها را ها را تعیین کنند تا افرادی را بشناسند که نشدنیکارآفرین

شدنی کنند. تأکید فزاینده بر خصایص فردی منجر به تکوین  

 (. 1۳8۳های شخصیتی شد )احمدپور داریانی، رویکرد ویژگی

استراتژیک  کارآفرینی  مفهوم،  این  تکامل  مسیر  ادامه  در 

استراتژیک به مدیریت  تحقیقات  مشترک  فصل  عنوان 

زمینه   فرصت(  )جستجوی  کارآفرینی  و  مزیت(  )جستجوی 

مورد   در  چندانی  نظر  اتفاق  هنوز  که  است  جدیدی  تحقیقی 

عناصر تشکیل و  ابعاد  معدود تعریف،  و  ندارد  آن وجود  دهندۀ 

هایی هستند )مردانی شهر شده دچار محدودیتهای مطرحمدل

صولتی،   و  استراتژیک،  1۳99بابک  کارآفرینی  ضرورت   .)

می آن  بر  را  از وضعیت  مدیران  رضایتمندی  علیرغم  که  دارد 

کارگیری  موجود شرکت در بازار اقتصادی، برای شناسایی و به

پیشفرصت آینده  مزایای  و  رقابتی  بازار  در  موجود  روی  های 
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شرکت، عوامل مؤثر بر کارآفرینی استراتژیک را شناسایی کنند 

ها را بسنجند و در ادامه اقدامات مقتضی  کارگیری آنو میزان به 

ریزی برای رسیدن به وضعیت بالقوه شرکت را مشخص و برنامه

(. پس از مطالعات 1۳91کنند )موحدمنش و آقاجانی افروزی،  

استراتژیک پژوهش کارآفرینی  که  شد  برده  پی  پیشین  های 

آن  می در  زیرا  باشد؛  صنعت  برای  مناسبی  راهبرد  تواند 

فرصت شناسایی  به  و کارآفرینی  ارزیابی  جدید،  و  بالقوه  های 

عنوان عامل جهت  ها و مدیریت استراتژیک به برداری از آن بهره 

شود. به عبارتی ها به مزیت رقابتی درک میتبدیل این فرصت

استرا کارآفرینی  به دیگر،  رفتارهای تژیک  شامل  طور همزمان 

هایی است که منجر به عملکرد  ها و مزیتجستجوکننده فرصت

 شود.برتر می

 روش تحقیق . 3 

بنیادی مطالعات  زمرۀ  در  هدف،  نظر  از  حاضر  –پژوهش 

  کیفی   هایپژوهش  زمرۀ  در روش،  و  ماهیت  نظر  از  و  ایتوسعه

 منطق.  گیردمی  قرار  مفهومی  سنتز  و  روایی  مرور  رویکرد  با

  سرچشمه   مطالعه  مورد   پدیده  ماهیت  از  رویکرد   این  انتخاب

 ای رشتهمیان  نوظهور، مفهومی استراتژیک کارآفرینی گیرد؛می

 و  ابعاد  تعریف،  درباره  نظری  اتفاق  هنوز  که  است  چندوجهی  و

  وضعیتی،   چنین  در .  است  نگرفته  شکل   آن   دهندۀتشکیل   عناصر

 به  تنهاییبه  توانندنمی  فرضیه  آزمون  بر  مبتنی  کمیِ  هایروش 

  شده   تشکیل  هاییمؤلفه  چه  از  و  چیست  مفهوم   »این  پرسش

جای آزمون پژوهش حاضر به در رو،این از. دهند پاسخ است؟«

شده، تلاش شده است با بازخوانی منظم یک مدل از پیش تعیین

ادبیات، چارچوبی روشن، مدل در  پراکنده  ها و شواهد تجربیِ 

پژوهش  محوری  پرسش  شود.  ارائه  مقایسه  قابل  و  منسجم 

شده در مطالعات کارآفرینی های مطرحبدین شرح است: مدل

مؤلفه  چه  میاستراتژیک،  بر  در  را  فرایندهایی  و  و  ها  گیرند 

می آنچگونه  یکپارچه توان  مفهومی  چارچوب  یک  در  را  ها 

 بندی کرد؟دسته

حوزۀ  تجربیِ  و  نظری  ادبیات  را  پژوهش  موضوعی  قلمرو 

ارزش   خلق  و  استراتژیک  مدیریت  استراتژیک،  کارآفرینی 

شده، مطالعات داخلیِ  دهد. قلمرو زمانیِ منابع بررسیتشکیل می

سال   از  خارجیِ   1۴01تا    1۳8۳منتشرشده  مطالعات  و 

گیرد. انتخاب این  را در بر می  202۳تا  191منتشرشده از سال 

شده های تدوینبازه زمانی عمدی است؛ زیرا نخستین تلاش 

دربارۀ پیوند کارآفرینی و مدیریت استراتژیک در دهۀ اول قرن  

ای همراه ویکم صورت گرفت و سپس با شتاب فزاینده بیست

و   سازمان  سطح  بر  تمرکز  نیز  تحلیلی  قلمرو  نظر  از  شد. 

در   استراتژیک  کارآفرینی  پیامدهای  هرچند  است،  کارآفرین 

اند. تنوع واحدهای  سطح شبکه، ائتلاف و جامعه نیز لحاظ شده

های کوچک و تأسیس، شرکتهای تازهتحلیلی شامل شرکت

شرکت بنگاهمتوسط،  و  بزرگ  رقابتی های  مزیت  دارای  های 

ها پایدار است تا چارچوب نهایی بتواند شرایط متفاوت سازمان

 دهد. را پوشش

اند: متون کلاسیک و مبانی منابع اطلاعاتی پژوهش دو دسته

که  مطالعاتی  و  استراتژیک،  مدیریت  و  کارآفرینی  نظری 

اند. برای شناسایی و  مستقیماً به کارآفرینی استراتژیک پرداخته

شده در فهرست دسترسی به این منابع از مخازن علمیِ منعکس

علوم   جامع  پرتال  نورمگز،  مگیران،  سیویلیکا،  ازجمله  منابع، 

و   کلیدواژه  Google Scholarانسانی  شد.  های استفاده 

»استراتژی   استراتژیک«،  »کارآفرینی  شامل  جستجو 

کارآفرینانه«، »خلق ثروت«، »جستجوی فرصت«، »جستجوی 

های انگلیسی همراه معادلسازی منابع« بهمزیت« و »هماهنگ

 Resourceو    Strategic Entrepreneurshipآنان ازقبیل  

Orchestration    بود. در گام نخست منابع بر اساس عنوان و

مرتبط  مطالعات  کامل  متن  سپس  و  غربالگری شدند  چکیده 

مطالعه گردید. ملاک ورود به تحلیل، پرداختن صریح به پیوند  

  تجربی   شواهد  و  مدل  کارآفرینی و مدیریت استراتژیک یا ارائه

  مدیریت   یا  عمومی  کارآفرینی  به   صرفاً  که  منابعی  بود؛  مرتبط
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 مفاهیم  تبیین  برای  تنها  پرداختند،می  جداگانه  طوربه  استراتژیک

 .رفتند کار به پایه

های برداری ساختاریافته بود. جدولها، فیشابزار گردآوری داده

به خارجی  و  داخلی  اولیهپیشینۀ  ماتریس   استخراج  عنوان 

  نویسندگان،   پژوهش،  عنوان  هاآن  در  و  شدند  تنظیم  اطلاعات

 این.  گردید  ثبت  مطالعه  هر  نظری   مشارکت  محور  و  انتشار  سال

 پژوهش  هشت  و  داخلی  برجستۀ  پژوهش  شش  هاجدول

 و  زمانی  مقایسۀ  بستر  و  دهندمی  پوشش  را  خارجی  برجستۀ

 . کنندمی  فراهم را ادبیات موضوعی

های مدل، شده، مؤلفهافزون بر این، برای هر منبع، تعریف ارائه

ها و نوع شواهد در های میانی، خروجیسطح تحلیل، مکانیزم

های تحلیلی جداگانه ثبت شد. بر این اساس، واحد تحلیل کارت

  که   عنصری  هر  یعنی  شد؛  گرفته   نظر   در  مفهومی«  ٔ  »مؤلفه

  ایفا   را  خروجی  یا   فرایند  ورودی،  نقش   مدل،  چند  یا   دو  در

 .متنی پراکندۀ جملات و هاواژه نه کند،می

داده تحلیل  سنتز  روش  شیوۀ  به  کیفی  محتوای  تحلیل  ها، 

در   موجود  مشترک  مفاهیم  ابتدا  فرایند،  این  در  بود.  مفهومی 

مدل  و  اولیه تعاریف  کدهای  با  و  شناسایی  مختلف  های 

مرحلهبرچسب در  سپس  شدند.    محوری،   بندیدسته  گذاری 

 و   شدند  ادغام  کلیدی  هایمقوله در  یکدیگر  به   نزدیک  کدهای

 جامع  عنوان  یک  تحت  داشتند  معنایی  پوشانیهم  که  هاییمقوله

 منطق   اساس   بر  هامقوله  میان  روابط  نهایت،  در.  گرفتند  قرار

 . شد ترسیم پیامد« –خروجی–فرایند– »ورودی

 و  منابع:  گیرد  شکل  نهایی  این منطق موجب شد هفت حوزه 

  سازی هماهنگ  استراتژیک؛  هایائتلاف  و  هاشبکه  ها؛قابلیت

 خلق  و  رقابتی؛  مزیت  برداری؛بهره   فرایند  اکتشاف؛   فرایند  منابع؛

 و  شرایط  به  نخست  حوزۀ  سه .  اجتماعی   منافع  و  رشد  ثروت،

 مرکزی  فرایندهای  به  بعدی  حوزۀ  دو  ساز،زمینۀ  هایتوانمندی

  پیامدها   و  هاخروجی  به  آخر  حوزۀ  دو  و  استراتژیک  کارآفرینی

 از  فهرستی  صرفاً  نهایی  چارچوب  ترتیب،  بدین.  دارند  اختصاص

  منابع  تبدیل  چگونگی  از  منطقی  ایزنجیره   بلکه   نیست،  هامؤلفه

  اجتماعی   منفعت  و  ثروت  به  مزیت   و  مزیت  به  فرصت  فرصت،  به

قابلیتشا.  دهدمی  ارائه سنتز،  این  در  که  است  ذکر  و  یان  ها 

لحاظ  توانمندی سنتی  منابع  کنار  در  نیز  سازمان  پویای  های 

قابلیت و  منابع  زیرا  مرتبطشدند؛  یکدیگر  به  از  ها  پس  و  اند 

 شوند.برداری میهای سیستم بهره عنوان ورودیایجاد، به

یافته  اعتمادپذیری  افزایش  گرفته  برای  کار  به  راهکار  ها، سه 

ها با  شد: بازبینی تکراری منابع برای اطمینان از انطباق مقوله

منطق اصلی نویسندگان؛ ارجاع مستند هر مقوله به حداقل یک  

های داخلی  منبع نظری یا شاهد تجربی؛ و مقایسۀ دائمی مدل 

هایی نظیر کورنینگ و و خارجی همراه با بررسی تجربۀ شرکت

های کارآفرینی استراتژیک  عنوان نمونه اینتل که در ادبیات به

مثلث تحلیل شده این  مبانی نظری، مدل اند.  میان  های سازی 

می  موجب  تجربی  شواهد  و  مقوله مفهومی  نهایی شود  های 

محصول یک دیدگاه منفرد نباشند. همچنین با تفکیک صریح  

آمدن سطوح مختلف  و اثر، از درهم  سه مفهوم خروجی، پیامد

های خرد جلوگیری نتیجه و از انتساب پیامدهای کلان به مؤلفه 

 شد. 

  فرایند پژوهش در پنج گام اجرا شد: تبیین پرسش و محدوده 

 در  اطلاعات  استخراج  منابع؛  غربالگری  و  شناسایی  مفهومی؛

 تدوین  سرانجام  و  بندی؛مقوله  و  کدگذاری  پیشینه؛  ماتریس

 به  لازم.  هامؤلفه  میان  روابط  تبیین  و  ایحوزۀهفت  چارچوب

 و  است  مفهومی  مرور  نوع  از  حاضر  پژوهش  که  است  تأکید

 میدانی  مشاهده  یا  مصاحبه  پرسشنامه،  شکل  به  ایداده 

  و   منتشرشده  متن   آن،   تحلیل  واحد  است؛  نشده  گردآوری

 تعمیم  قابل  نتایج  رواین  از.  است  آن  درون  نظری  هایمؤلفه

 چارچوبی   ارائه  هدفشان  و  نیستند   مشخصی  جامعۀ  به  آماری

نقطهویژگی  همین.  است  بعدی   هایپژوهش  برای  تفسیری  ،  

  حال   عین  در  و  پراکنده  ادبیات   یکپارچۀ  در  پژوهش  قوت

 میان  روابط  جهت  و  وزن  تجربی   سنجش  در  آن  محدودیت

 . کندمی تبیین را هامؤلفه
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بر اساس مطالعات انجام گرفته و با تأکید بر شواهد و تجربیات 

آن  از  آمده  دست  مدلبه  مرور  در  ها،  شده  مطرح  های 

استراتژیک، پژوهش کارآفرینی  زمینه  در  شده  انجام  های 

 توان هفت حوزه اصلی را بیان کرد.می

قابلیت  و  منابع  اول،  فردی،    ها: حوزۀ  منابع  شامل  حوزه  این 

ها، ذهنیت و دانش کارآفرینانه،  ها و قابلیتسازمانی، توانمندی

فرهنگ و رهبری کارآفرینانه است. در این حوزه، علاوه بر آنچه  

ها و  گیرند، توانمندیعنوان منابع در نظر میهای مذکور بهمدل

عنوان منابع در نظر گرفته شد؛ های پویای سازمان نیز به قابلیت

ها به هم مرتبط بوده و یا پس از ایجاد  چراکه منابع و قابلیت

به آن سازمان  سوی  از  ورودیها  استفاده عنوان  سیستم  های 

همکاران،  می و  )کراوس  پتریدو، 2011شوند  و  کیرگیدو  ؛ 

ها با اندازه و اند که شرکت(. مطالعات تجربی نشان داده2011

منابع ترکیب  دارای  متفاوت،  منابع   عمر  نوع  متفاوتی هستند. 

رشد  با  دارد. شرکتی  بستگی  آن  محیط  به  نیاز شرکت  مورد 

سریع در محیطی پویا نیاز به منابع ناملموس دارد، در حالی که  

یک شرکت با رشد متوسط در محیطی پایدار معمولًا به تمرکز  

بر منابع ملموس نیاز دارد. تئوری مبتنی بر منبع مدعی است  

دارایی قابلیتکه  و  را ها  رقابتی  های خاص، زیرساخت مزیت 

ثروت برای  را  شرایط  رو  این  از  و  کرده  فراهم آماده  آفرینی 

 (.200۷کنند )کچن و همکاران، می

تئوری شبکه به    های استراتژیک: ها و ائتلاف حوزۀ دوم، شبکه 

های دیگر و چگونگی تأثیرگذاری  روابط یک شرکت با شرکت

آن می نتایج  و  رفتار شرکت  بر  روابط  تئوری این  این  پردازد. 

تواند در خصوص کارآفرینی استراتژیک،  حداقل از دو منظر می

ثروت و  مشارکتی  اینکه نوآوری  اول  شود.  واقع  مفید  آفرینی 

قابلیت ارتباطی است. در چنین رویکردی،  های  نوعی رویکرد 

شرکت و  میکارآفرینان  اهمیت  وضوح  به  اینکه ها  دوم  یابد. 

نوآوری موفقیت  از  نشان  بر  مطالعات  مبتنی  مشارکتی  های 

همکاران،  شبکه و  )کچن  دارد  مشارکتی 200۷ها  نوآوری   .)

تواند به ایجاد منابع استراتژیک جدید و غیرقابل تقلید منجر می

ا منابع  به خود شرکت محدود نمیشود.  تنها  شوند ستراتژیک 

منابع می200۵)بارنی و مکی،   این  بلکه  اعضای (  بین  توانند 

هالت،   و  )کچن  آیند  وجود  به  نیز  (. شواهد 200۷یک شبکه 

می نشان  شبکهتجربی  ایجاد  که  ائتلافدهد  و  های  ها 

باید برای  استراتژیک از جمله مکانیزم  های عملیاتی است که 

ها به کار گرفته شود )ایرلند و  برداری از فرصتاکتشاف و بهره 

ها با موفقیت (. هنوز درباره اینکه چرا برخی شرکت200۷وب،  

می دنبال  را  استراتژیک  دچار کارآفرینی  دیگر  برخی  و  کنند 

های  های زیادی وجود دارد. شرکتشوند ناشناختهمشکلاتی می

استراتژیک کارآفرینی  نظر  از  کوچک  و  معرض    بزرگ  در 

تهدیدات و مشکلات خاص مربوط به اندازه و مدت زمان حضور  

های بزرگ (. شرکت2009در بازار هستند )ایرلند و همکاران،  

ها ترند، اما تأکید بیش از حد آن های رقابتی قویدر احراز مزیت 

ها در شناسایی بر اثربخشی عملیاتی اغلب به تقلیل توانایی آن 

فرصت میمستمر  منجر  جدید  مایلند  های  بنابراین  شود؛ 

شرکتانجمن از  متشکل  تا  هایی  دهند  تشکیل  کوچک  های 

راحتفرصت خدماتی  کاربردهای  و  متقابل  بازارهای  تر  های 

فرصت مهارت  مقابل،  در  شود.  ارائه  و  جویی شناسایی 

محدود شرکت دانش  موجودی  اما  است؛  قوی  کوچک  های 

اآن مانع  بازار  در  قدرت  نداشتن  و  مزیت  ها  قابلیت  اجرای  ز 

آن میرقابتی  بهرهها  برای  که  فرصتشود  از  لازم  برداری  ها 

های کوچک به نوعی خواستار تشکیل است. در نتیجه، شرکت

قابلیت به  دسترسی  طریق  از  که  هستند  منابع روابطی  و  ها 

بهره  برای  ابزاری  شکل  به  بتوانند  خود  از شرکای  برداری 

های خود استفاده کنند. از طریق ایجاد ائتلاف، مشارکت نوآوری

شبکه نوآوریو  میسازی،  را  کوچک  شرکت  در های  توان 

های مقیاس مطلوب بازار به همان سرعت و اثربخشی شرکت

های بزرگ از طریق تعامل  بزرگ عرضه کرد. در ضمن، شرکت

تر« های کوچک چگونگی »تفکر در مقیاس کوچکبا شرکت

های کوچک و بزرگ دهد شرکتیآموزند. شواهد نشان مرا می
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توانند به تنهایی کارآفرینی استراتژیک را در ابعاد مختلف نمی

به صورت کامل محقق سازند؛ بنابراین استدلال بر این است  

های شود تا شرکتها باعث میها و ناتوانیکه همین محدودیت

کوچک و بزرگ با ایجاد شبکه و ائتلاف قوا به اشتراک دانش  

حاوی   کامل  استراتژیک  کارآفرینی  بسته  نوعی  و  بپردازند 

جویی به وجود آورند و نوعی های مزیتجویی و قابلیتفرصت

الگوی نوآوری موفق و مستمر تشکیل دهند )کچن و همکاران، 

200۷ .) 

( 2012سیرمون و همکاران )   سازی منابع: حوزۀ سوم، هماهنگ 

سازی منابع را اجتماع مدیریت منابع  در اثر جدید خود هماهنگ

هماهنگ داراییو  میسازی  هماهنگها  و  به دانند  سازی 

بندی و اهرم کردن منابع اشاره دارد. شکل  ساختاردهی، گروه

سازی منابع و اجزای آن را به خوبی نشان  ( مفهوم هماهنگ۴)

کنار  می و  انباشتن  اکتساب،  شامل  منابع  ساختاردهی  دهد. 

شرکت است.  منابع  نیازمند  گذاشتن  بیشتر  تأسیس  تازه  های 

اکتساب منابع هستند. انباشت منابع نظیر دانش، مهارت و غیره،  

اجازه  شرکت  به  است،  منابع  اکتساب  مکمل  اغلب  که 

می را  منابع  پرتفولیوی  گذاشتن ساختاردهی  کنار  اگرچه  دهد. 

ای است که نیاز به مطالعات بیشتر دارد، اما زمانی  یده منابع پد

ها رود که شرکت به جای تمرکز بر افزایش تواناییبه کار می

های خود باشد؛ همچنین تحقیقات نشان در صدد کاهش ضعف

دهند هنگامی که شرکت در حال بازیابی خود از یک بحران می

بندی  تواند مفید باشد. دسته عملکردی است، کنار گذاشتن می

گروه دستهو  از  منظور  منابع:  و بندی  ملموس  منابع  بندی 

ها را به نحوی سازماندهی کنند که ناملموس آن است که آن

های کارآفرینی سهیم باشند کارگیری فرصتدر تشخیص و به

مزیت توسعه  به  گونه و  به  منابع  شوند.  منجر  رقابتی  ای  های 

میدسته قابلبندی  بتوانند  که  در  یتشوند  مثال  برای  را  هایی 

کنند. زمینه ایجاد  تولید  و  بازاریابی  توسعه،  و  تحقیق  های 

غنیدسته پایاسازی،  شامل  است. بندی  پیشگامی  و  سازی 

به آن  از  منظور  منابع:  کردن  قابلیتاهرمی  برای کارگیری  ها 

های بالقوه برای دستیابی به مزیت رقابتی  بالفعل کردن ارزش 

استراتژی آرایش  و  هماهنگی  پویاسازی،  شامل  که  ها است 

 است. 

 
 (2012 همکاران، و سیرمون) منابع سازی هماهنگ -4شکل 

اکتشاف:  فرایند  چهارم،  و   حوزۀ  ارزیابی  شناسایی،  فرایند 

هاست که شامل تنوع، جستجو، خلاقیت،  سازی فرصتفرموله

های سازی فرصتآزمایش، ادغام ذخایر متنوع دانش و مرتب

های فعالیت شرکت در آینده است بالقوه برای شناسایی حوزه

های قرار دادن یک (. شناسایی روش 2010)وب و همکاران،  

بنگاه در نواحی مختلف یک یا چند بازار برای برخورد با تغییر  

محیطی، پیامد کلیدی فرایند اکتشاف است. موفقیت این فرایند  

به توانایی شرکت برای کسب دانش جدید و متنوع و ادغام آن  

( از 200۷با دانش موجود بستگی دارد. مطالعات ایرلند و وب )

دهد که هدف  کورنینگ و اینتل نشان می  اقدامات دو شرکت

جریانکل ایجاد  اکتشاف  به یدی  دانش  منبع  های جدید  عنوان 

نتیجه محصولات و منابع  تکنولوژی های کاملاً متفاوت و در 

 جدید مزیت رقابتی است. 

فرایندی است که بر سرعت،   برداری: حوزۀ پنجم، فرایند بهره 

برداری های موجود تأکید دارد. بهرهدقت و تمرکز بر شایستگی

و به اثربخشی  تا  دارد  کارایی  بر  بیشتری  تمرکز  نسبی  طور 

دهد و بنگاه را موفقیت خود را در پیشرفت تدریجی نشان می

سازد. در این فرایند،  به بهتر عمل کردن نسبت به رقبا قادر می

با استفاده از ذخایر دانش موجود خود به برآورده کردن   بنگاه 

می اقدام  خارجی  محیط  آنی  اساسی  تقاضاهای  ماهیت  کند. 
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برداری بسیار دهد که زمان در فرایند بهره برداری نشان می بهره 

تر از زمان فرایند کشف و شناسایی است؛ بنابراین در این  کوتاه

فرایند باید مشخص شود که چه وقت و چگونه پیامدها و نتایج  

برداری عبارتند  های لازم برای بهره آیند. مکانیزمبه دست می

ائتلافمکانیزم.  1از:   های  های عملیاتی شامل توسعه درونی، 

های ساختاری شامل مکانیزم.  2استراتژیک، ادغام و اکتساب.  

استانداردسازی رویه اختیارات،  فرایندها.  تمرکز  . ۳ها، رسمیت 

پیامدها، مکانیزم از  اطمینان  به  نیاز  شامل  که  فرهنگی  های 

مدت و تعهد به تمرکز است )ایرلند و وب،  اولویت اهداف کوتاه

200۷ .) 

های ششم و هفتم، مزیت رقابتی و خلق ثروت، رشد و  حوزه

از آنجا که مدل پیشنهادی    اثر(: - پیامد  -سایر منافع )خروجی

بین خروجی، پیامد و آثار حاصل از فرایند کارآفرینی استراتژیک  

تفاوت قائل شده است، لازم است که هر یک از این مفاهیم  

تعریف شوند. خروجی: محصولات نهایی یا خدمات و کالاهای 

توانند با عنوان  ها میتولید شده برای تحویل را گویند. خروجی

می" ارائه  یا  تولید  ما  نتایج    "کنیمآنچه  پیامد:  شوند.  تعریف 

های نفعان خاص که ماحصل کسب خروجیمدت برای ذی میان

خاص است. پیامدها به وضوح به اهداف استراتژیک سازمان و 

شوند. پیامدها عبارتند ها مربوط می شده در برنامه اهداف تعیین

پیامدها نسبت به  .  "آنچه ما آرزوی دستیابی به آن را داریم"از:  

کمتری  خروجی شمارش  قابلیت  و  هستند  ملموس  کمتر  ها 

های اقتصادی آن را تأثیرات  دارند. سازمان توسعه و همکاری

میان کوتاه یا  خروجیمدت  مداخله  از  آمده  دست  به  ها مدت 

می به تعریف  دستیابی  از  حاصل  نتایج  )تبعات(:  آثار  کند. 

پیامدهای خاص نظیر کاهش فقر یا ایجاد شغل است که شامل  

مدت یا بلندمدت خواسته یا ناخواسته و مثبت  تمامی آثار کوتاه

(. اگرچه هر یک از موارد  200۷یا منفی است )موکسم و بودن،  

خروجی، پیامد و اثر بسته به نوع فعالیت سازمان و خلق ارزش  

جدید از سوی کارآفرینان استراتژیک قابل تعریف است، اما در  

مز بهحالت کلی  ثروت  رقابتی و خلق  های  عنوان خروجییت 

عنوان پیامدها و آثار  مدل و رشد، منافع اجتماعی و شخصی به

مدل در نظر گرفته شد. مزیت رقابتی ناشی از ارزش ایجاد شده 

منبع، داشتن   بر  بر اساس دیدگاه مبتنی  در طول زمان است. 

ارزش،   با  و  کمیاب  تقلید،  غیرقابل  جایگزین،  غیرقابل  منابع 

( داشتن جایگاه مطلوب در  198۵همچنین بر اساس نظر پورتر )

به پایدار در بازار  رقابتی  ایجاد مزیت  برای  منابع اصلی  عنوان 

( 1991(. بارنی ) 2011اند )کراوس و همکاران، نظر گرفته شده 

مزیت رقابتی را توانایی شرکت در جذب مشتریان نسبت به رقبا 

قابلیت بر  تکیه  ظرفیبا  و  میتها  تعریف  سازمانی  کند. های 

آورد نسبت به رقبایش شرکتی که مزیت رقابتی به دست می

ارزش اقتصادی )تفاوت بین منافع به دست آمده از ترکیب منابع  

برداری( بیشتری خلق کرده است. های بهره ها با هزینه قابلیت  -

تولید به با  اقتصادی  ارزش  رقبا  با  مقایسه  در  کلی،  طور 

یکسان   هزینه  و  بیشتر  منافع  با  خدماتی  ارائه  یا  محصولات 

با   یکسان  منافع  یا  تمایز(  بر  مبتنی  رقابتی  مزیت  )یعنی 

های کمتر )یعنی مزیت رقابتی مبتنی بر کارایی( ایجاد  هزینه

(. کارآفرینی استراتژیک علاوه بر ایجاد 2008شود )نیوبرت،  می

ن، پیامدها مزیت رقابتی و خلق ثروت برای سازمان و کارآفرینا

های سازمان و نیز جامعه نظیر  ها و ائتلافو آثاری برای شبکه 

رشد و رونق اقتصادی یا کاهش بیکاری به دنبال دارد )هیت و  

 (. 2011همکاران، 

 گیری. بحث و نتیجه 5

مفهوم  از  روشن  و  جامع  درکی  ارائه  با هدف  حاضر  پژوهش 

ها و شواهد  کارآفرینی استراتژیک از طریق مرور و سنتز مدل

های های پیشین انجام شد. یافتهشده در پژوهشتجربی مطرح

پژوهش نشان داد که کارآفرینی استراتژیک مفهومی نوظهور،  

ای و ترکیبی از کارآفرینی و مدیریت استراتژیک است رشتهمیان

ها،  شود: منابع و قابلیتبندی میکه در هفت حوزۀ کلیدی دسته

سازی منابع، فرایند های استراتژیک، هماهنگها و ائتلافشبکه

برداری، مزیت رقابتی و خلق ثروت، رشد  اکتشاف، فرایند بهره 

زنجیره حوزه،  هفت  این  اجتماعی.  منافع  از و  منطقی  ای 
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دهند که نشان ها را تشکیل میها، فرایندها و خروجیورودی

سازمانمی چگونه  میدهد  رفتارهای  ها  تلفیق  با  توانند 

مزیتفرصت و  پایدار جویانه  ثروت  و  ارزش  خلق  به  جویانه، 

 دست یابند. 

می تأیید  جامع  مرور  این  شرکتنتایج  که  به  کند  که  هایی 

توانند صرفاً بر مبنای  مند هستند، نمیآفرینی پایدار علاقهثروت

به فعالیت استراتژی  یا  کارآفرینی  با  مرتبط  عمل های  تنهایی 

شود های محدود به یک حوزه، باعث میکنند. اعمال فعالیت

های مرتبط با همان حوزه  ها و مزیتشرکت فقط بتواند از ارزش 

ثروتبهره  به  تنها  نتیجه،  و در  مدت  آفرینی کوتاهبرداری کند 

رو، ادغام دانش مربوط به کارآفرینی و مدیریت دست یابد. از این

استراتژیک برای رسیدن به پیشرفت در زمینه درک نحوۀ خلق 

تواند  تر، خود میثروت بسیار حائز اهمیت است. این درک عمیق

فرصتابزا رفتارهای  میان  تعادل  ایجاد  برای  و  ری  جویی 

شرکتمزیت آنچه  میان  شکاف  کردن  پر  نیز  و  ها جویی 

کارآفرینی می پیگیری  برای  آنچه  و  دهند  انجام  توانند 

 استراتژیک لازم است انجام دهند، فراهم کند. 

شود  ها نشان داد که تفکر کارآفرینانه موجب میهمچنین یافته

به کارکنان  و  مدیریت  پویا،  تا  و  منطقی  سازمان  یک  مثابه 

صورت واحد فکر کنند و هر دو طرف برای کارآفرینی ارزش به

( آیرلند  باشند.  از  (  200۷قائل  یکی  را  کارآفرینانه  تفکر  بعد 

میمهم کارآفرینی  توسعه  در  ابعاد  این ترین  نهایت،  در  داند. 

کند که کارآفرینی تنها به معنای شروع یک  پژوهش تأیید می

مراحل کسب از  یک  هر  در  کارآفرین  یک  بلکه  نیست؛  وکار 

های مقتضی را اتخاذ کند. وکار باید استراتژیچرخه عمر کسب

حل هنر یک کارآفرین، شناخت این نیازها و تعیین بهترین راه 

ها را مدیریت استراتژیک حلهاست که این راهبرای پوشش آن

دیگر، یک فرد برای موفقیت عبارتدهد. بهبه کارآفرین ارائه می

 وکار خود، باید هم کارآفرین باشد و هم استراتژیست.در کسب

با   دیگری،  علمی  پژوهش  هر  مانند  حاضر،  پژوهش 

یافتهمحدودیت تفسیر  در  باید  که  بود  مواجه  نظر  هایی  در  ها 

گرفته شوند. نخست آنکه این مطالعه از نوع مرور مفهومی و  

ای به شکل پرسشنامه، مصاحبه یا مشاهده  کیفی است و داده

این از  قابل تعمیم  میدانی گردآوری نشده است؛  نتایج آن  رو، 

چارچوبی  ارائه  و هدفشان  نیستند  مشخصی  جامعۀ  به  آماری 

های بعدی است. دوم آنکه قلمرو زمانی  تفسیری برای پژوهش

  1۴01شده عمدتاً بر مطالعات منتشرشده تا سال  منابع بررسی

ها و شواهد تجربی جدیدتر در متمرکز بود و ممکن است مدل

این سنتز لحاظ نشده باشند. سوم آنکه تمرکز پژوهش بر سطح 

پیامدهای  از  برخی  است  ممکن  و  بود  کارآفرین  و  سازمان 

بین  یا  اقتصادی  در سطح کلان  استراتژیک  المللی  کارآفرینی 

دلیل  به به  آنکه  چهارم  باشند.  نشده  داده  پوشش  کامل  طور 

مؤلفه  میان  روابط  جهت  و  وزن  پژوهش،  کیفی  های  ماهیت 

صورت تجربی سنجیده نشده است و  گانه مدل نهایی بههفت

 های آتی است. های کمی در پژوهشنیازمند آزمون 

های پژوهش حاضر، پیشنهادهای  ها و محدودیتبر اساس یافته

 شود: زیر برای مطالعات آتی ارائه می

طراحی و اعتبارسنجی مدل کمی کارآفرینی استراتژیک با  .  1

( برای سنجش SEMهای معادلات ساختاری )استفاده از روش 

 شده.  وزن و جهت روابط میان هفت حوزۀ شناسایی

پژوهش.  2 طولیانجام  کارآفرینی    های  تأثیر  بررسی  برای 

ها در طول زمان و استراتژیک بر عملکرد و خلق ثروت سازمان

 وکار.  در مراحل مختلف چرخه عمر کسب

تعدیل.  ۳ نقش  نوسانات  بررسی  نظیر  محیطی  عوامل  گری 

های دولتی بر رابطه میان  اقتصادی، تغییرات فناوری و سیاست

 های کارآفرینی استراتژیک و خلق مزیت رقابتی. مؤلفه

های بزرگ و کوچک، انجام مطالعات تطبیقی میان شرکت.  ۴

تثبیت یا شرکت و  نوپا  تفاوتهای  بهتر  برای درک  های  شده، 

بافت در  استراتژیک  کارآفرینی  مدل  سازمانی کاربردی  های 

 متفاوت. 
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فناوری.  ۵ نقش  مصنوعی، بررسی  هوش  نظیر  نوظهور  های 

و   اکتشاف  فرایندهای  تحول  در  اشیاء  اینترنت  و  بلاکچین 

 برداری در کارآفرینی استراتژیک.بهره 

پژوهش.  ۶ یا انجام  تئوری  گراندد  )مانند  عمیق  کیفی  های 

ای مطالعات موردی چندگانه( برای کشف ابعاد پنهان و زمینه 

خاص  اقتصادی  و  فرهنگی  بافت  در  استراتژیک  کارآفرینی 

 کشورهایی نظیر ایران.

اخلاقی:  پژوهش،    ملاحظات  در  اخلاق  اصول  کلیه 

امانت و همچنین  استنادها  منابع،  از  استفاده  در  علمی  داری 

 ارجاعات موردتوجه قرار گرفته و رعایت شده است. 

دارند که تدوین و انتشار  نویسندگان اعلام می  تعارض منافع:

 این مقاله فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.

صورت مشترک نگارش و تدوین مقاله به  سهم نویسندگان:

 و با مشارکت برابر تمامی نویسندگان انجام شده است.

وسیله از تمامی افرادی که در تهیه بدین  تشکر و قدردانی:

داشته مساعدت  و  همکاری  مقاله  این  تکمیل  قدردانی و  اند، 

 شود.می

این پژوهش بدون دریافت هرگونه    تأمین اعتبار پژوهش:

 حمایت یا تأمین مالی انجام شده است. 
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