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 Managerial skills are crucial factors for enhancing organizational effectiveness and 

operational efficiency. This study aims to investigate the impact of managers' technical, 

human, and conceptual skills on the production performance and efficiency of rice growers 

in Mazandaran Province. This applied research employs a descriptive-survey design. The 

statistical population comprises all 51 managers from the Agricultural Jihad Organization 

across the cities of Mazandaran Province. Using Morgan’s table, a sample of 44 managers 

was selected via simple random sampling in 2024. Data were collected through library 

reviews and field surveys using two researcher-made questionnaires assessing managerial 

skills and rice farmers' efficiency. Content validity was confirmed by academic experts, and 

reliability was established using Cronbach's alpha coefficient (0.899). Data analysis was 

conducted using SPSS software, utilizing descriptive statistics, the one-sample 

Kolmogorov-Smirnov test, and multiple linear regression to examine the hypotheses. The 

results confirmed the normal distribution of the research variables. Furthermore, the linear 

regression analysis revealed that the technical, human, and conceptual skills of Agricultural 

Jihad managers exert a positive and statistically significant effect on improving the 

operational efficiency of rice growers in Mazandaran Province. Enhancing the three-

dimensional managerial skills of agricultural managers can serve as an effective strategic 

approach to boost rice farmers' performance. Policymakers should prioritize targeted skill 

development programs to optimize agricultural productivity and ensure food security. 
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

 پژوهشی نوع مقاله: 

 39-51صفحات: 

  این   هدف .  هاستسازمان   کارایی   و   اثربخشی   افزایش  در  مؤثر   عوامل  از  مدیران   های مهارت   نقش 
  مازندران   استان  کارانبرنج  کارایی  بر  مدیران  ادراکی   و   انسانی   فنی،  هایمهارت  نقش   شناسایی   مطالعه،

  آماری   جامعه.  است  پیمایشی- توصیفی  روش،  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  پژوهش.  است
  میان   از  که  بود (  نفر  ۵1)  مازندران  استان   هایشهرستان   کشاورزی  جهاد  سازمان   مدیران   کلیه  شامل 

  ها، داده   گردآوری  ابزار.  شدند  انتخاب  1۴۰۳  سال  در  ساده  تصادفی  گیرینمونه   روش  با  نفر  ۴۴  هاآن
  توسط   هاپرسشنامه  روایی.  بود  کاران برنج   کارایی   و  مدیران  های مهارت   ساختهمحقق   پرسشنامه  دو

  با   هاداده  . گردید  محاسبه(  899/۰)  کرونباخ  آلفای  ضریب  با  هاآن   پایایی  و  شد   تأیید   خبرگان  و  اساتید
  در (  چندگانه  خطی  رگرسیون  و  اسمیرنوف-کولموگروف  آزمون )  استنباطی  و  توصیفی  آمار  از  استفاده

.  است  برقرار  متغیرها  بودن  نرمال  فرضپیش   که  داد  نشان   شدند. نتایج  وتحلیلتجزیه  SPSS افزارنرم 
  مدیران   ادراکی   و   انسانی   فنی،   های مهارت   که  بود   آن   از  حاکی   خطی   رگرسیون   های یافته   همچنین، 

ارتقای   مازندران  استان  کارانبرنج   کارایی  بهبود  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  کشاورزی  جهاد   دارند. 
  در   مؤثر   راهبردی   عنوان  به   تواندمی   کشاورزی  جهاد   سازمان  مدیران   در   مدیریتی  گانهسه   هایمهارت 
 توجه  مورد   مازندران   استان  در  برنج   تولید  ارتقای  نهایت  در  و   کارانبرنج   کارایی  و   عملکرد   افزایش
 .گیرد  قرار کشاورزی  بخش گذاران سیاست 
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 مقدمه -1

رقابت   و  روزافزون  پیچیدگی  شدید،  پویایی  حاضر،  عصر  در 

افزایش تلاطم در محیط کسب زندگی  فزاینده موجب  وکار و 

در   برای موفقیت  مدیران  در چنین شرایطی،  است.  بشر شده 

دریای طوفانی تحولات محیطی و دستیابی به اهداف سازمانی،  

های خاص مدیریتی هستند. این نیازمند برخورداری از مهارت

دست مهارت به  تئوریک  دانش  کسب  طریق  از  صرفاً  ها 

جانبه در ابعاد مختلف از جمله آیند، بلکه مستلزم توسعه همهنمی

سازمان مهارت در  ادراکی  و  انسانی  فنی،  میهای  باشند ها 

چینکارینی،   و  کشوری 2۰18)بولشاکو  کنونی،  دنیای  در   .)

که از نظر تأمین  های جهانی موفق عمل کند  تواند در عرصهمی

مواد غذایی و محصولات استراتژیک به خارج وابسته نباشد. در  

کند و میزان این میان، تأمین امنیت غذایی نقشی حیاتی ایفا می

افزایش می در صورتی  تنها  کنار  تولید یک کشور  در  یابد که 

های فردی و مهارتی مدیران نیز ارتقا عوامل فیزیکی، توانایی

ای برخوردار یابد. از این رو، کارایی کشاورزان از اهمیت ویژه

مهم  از  یکی  و  پیشراناست  در ترین  اقتصادی  رشد  های 

می محسوب  توسعه  حال  در  کارایی کشورهای  عدم  شود. 

کشاورزان موجب ایجاد شکاف عمیق میان تولید واقعی و تولید  

می باعث  و  به بهینه شده  تولید  عوامل  از  تولیدکنندگان  شود 

 (. 1۳98نه استفاده نکنند )حیدری و همکاران، شکل بهی

های مدیران به عنوان یکی از عوامل  در این راستا، نقش مهارت

سازمان کارایی  و  اثربخشی  افزایش  در  شناخته کلیدی  ها 

سازی منابع انسانی شود. فرآیند مدیریت متضمن هماهنگمی

سازمان و  است  اهداف  به  دستیابی  برای  مادی  بزرگ  و  های 

بدون برخورداری از مدیران کارآمد قادر به حیات نخواهند بود  

(. در بخش کشاورزی، برنج یکی از 1۳9۵)ایروانی و بهروان،  

 ۴۰ترین محصولات زراعی جهان است که غذای اصلی  مهم

دهد و دو سوم کالری مورد  درصد از جمعیت دنیا را تشکیل می

می تأمین  آسیا  در  را  نفر  میلیارد  دو  حدود   به باتوجهکند.  نیاز 

، 2۰۳۰میلیارد نفر تا سال    9به  بینی افزایش جمعیت جهان  پیش

درصد افزایش یابد. از   ۳رود تقاضا برای برنج سالانه انتظار می

درصد شالیزارهای جهان در آسیا قرار دارد، افزایش    9۰آنجا که  

تولید این محصول برابر با ارتقای امنیت غذایی در جوامع در 

 (. 2۰19 فائو،؛ 1۳98 همکاران، و خلیلی)حال توسعه است 

مهم  از  یکی  عنوان  به  مازندران  قطباستان  تولید  ترین  های 

برنج در ایران، با دارا بودن نواحی وسیع، شرایط اقلیمی مطلوب 

درصد از برنج    ۴۴و خاک حاصلخیز، سالانه به طور میانگین  

نماید و نقش بزرگی در ابعاد تولید برنج کشور کشور را تأمین می

امکانات،  و  منابع  این  از  درست  و  بهینه  استفاده  طبیعتاً  دارد. 

های صحیح اجرایی است که در این  نیازمند داشتن زیرساخت

کنند و باید به ای ایفا میهای مربوطه نقش ارزندهبین سازمان

ها در فراهم ساختن شرایط بکارگیری صحیح های آنمسئولیت

ویژه توجه  تولید منابع  افزایش  برای  کلی،  به طور  داشت.  ای 

سطح  محصولات   افزایش  دارد:  وجود  راهکار  دو  کشاورزی 

محدودیت    بهباتوجهزیرکشت و افزایش تولید در واحد سطح.  

های تولید، بهبود کارایی تولید از طریق منابع زمین و دیگر نهاده 

ترین راهکار ارتقای عملکرد در واحد سطح، بهترین و منطقی

اند که برای افزایش تولید است. مطالعات پیشین نیز نشان داده 

کاهش شکاف کارایی میان کشاورزان از طریق عواملی مانند  

حمایت و  مدیریت  بر  آموزش،  مستقیمی  تأثیر  دولتی،  های 

؛ پیز، 1996افزایش تولید و سودآوری دارد )بتس و همکاران،  

2۰۰۰ .) 

برای اینکه شخص مدیر بتواند از عهده وظایف مدیریتی برآید  

شده سوق های جمعی را در جهت اهداف از پیش تعیینو فعالیت

باید دارای مهارت هایی باشد که در انجام این امر مهم  دهد، 

( کاتز  رابرت  است.  صاحب1991ضروری  سایر  و  نظران ( 

ها در سه سطح فنی، انسانی و ادراکی معتقدند که این مهارت

اهدافش  به  دستیابی سازمان  بهبود عملکرد مدیریت و  باعث 

(. با وجود 2۰12؛ گیلسینگ و گایستر،  2۰1۰شود )پترسون،  می

اهمیت این موضوع و خلأهای مطالعاتی و تحقیقاتی موجود،  

های  تاکنون پژوهش جامعی درخصوص شناسایی نقش مهارت
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استان مازندران صورت نگرفته و    کارانبرنجمدیران در کارایی  

یا چاپ نشده است. از این رو، پژوهش حاضر در پی پاسخ به 

های فنی، انسانی و ادراکی  این سؤال اساسی است که آیا مهارت

می کارایی  مدیران جهاد کشاورزی  بر  استان    کارانبرنجتواند 

شناسایی  مطالعه،  این  اصلی  هدف  باشد؟  تأثیرگذار  مازندران 

ارتقای کارایی  های سهنقش این مهارت و   کارانبرنجگانه در 

برای سیاست گذاران بخش کشاورزی ارائه راهکارهای عملی 

 است. 

 چارچوب نظری و پیشینه تحقیق . 2

های قابل پرورش فردی اشاره دارد  مهارت مدیریتی به توانایی

شود. به عبارت که در عملکرد و ایفای مؤثر وظایف منعکس می

کارگیری مؤثر دانش و دیگر، مهارت عبارت است از توانایی به

های شغلی. رابرت کاتز، از پیشگامان  تجربه شخصی در موقعیت

های ضروری مدیران را در سه دسته اصلی  این حوزه، مهارت 

(.  1۳92بندی کرده است )علاقمند،  فنی، انسانی و ادراکی طبقه

( فایول  مدیر  1988هنری  از  اعم  مدیری  هر  است  معتقد   )

ها و ها، ویژگیمؤسسات خصوصی، دولتی و آموزشی به توانایی

هایی از قبیل توانایی جسمی، توانایی فکری، معلومات  مهارت

و  تخصصی  معلومات  مایکل   عمومی،  دارد.  نیاز  تجربه 

می  تأکید  نیز  مهارت آرمسترانگ  به  مدیران  که  های  کند 

مدیریت تعارض، کنترل، هماهنگی، فرهنگ مشارکت، مشاوره، 

هدف انگیزش،  رهبری،  خلاق،  سازماندهی،  تفکر  گذاری، 

 ریزی، مدیریت تحول و مدیریت عملکرد نیازمند هستند.برنامه 

ها، کارگیری دانش، روش مهارت فنی، عبارت است از توانایی به

از تکنیک که  وظایف خاص  اجرای  برای  لازم  ابزارهای  و  ها 

شود )پارسائیان و  طریق تجربه، آموزش و یادگیری حاصل می

ای کاملاً عملی بوده و  (. این مهارت دارای جنبه1۳97اعرابی،  

شود )میرکمالی، صورت عینی به کار گرفته می در محیط کار به

(. در بافت کشاورزی، مهارت فنی مدیران شامل تسلط  1۳9۵

های نوین کشت، مدیریت منابع آب، شناخت آفات و  بر روش 

 های جدید در مزارع برنج است. کارگیری فناوریها و بهبیماری

مهارت انسانی، قدرت و توانایی تشخیص در کارکردن با مردم  

هاست. این مهارت شامل درک و انجام دادن کار از طریق آن

باشد )غنوی، کارگیری رهبری مؤثر میو فهم انگیزش افراد و به

(. به بیان دیگر، مهارت انسانی توانایی ارائه کار اثربخش  1۳97

همکاری به و  تفاهم  ایجاد  و  گروه  یک  از  عضوی  عنوان 

گروهی است. برای مدیران جهاد کشاورزی، این مهارت  درون

با   مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی  معنای  درک کارانبرنج به   ،

آنچالش به سمت  های  هدایت کشاورزان  انگیزه و  ایجاد  ها، 

 هاست. پذیرش نوآوری

ها مهارت ادراکی، توانایی درک مشکلات سازمان و دیدن آن 

همراه با جزئیات در یک موقعیت کلان است. مدیر باید بتواند 

وضوح و با دقت  ای که گریبانگیر کشاورزان است را بههر مسئله 

اتخاذ کند   اثربخشی  تا تصمیمات  نماید  در ذهن خود مجسم 

کند (. این مهارت به مدیران کمک می1۳9۴زاده،  )سیدعباس 

بخش  بین  روابط  را  تا  بیرونی  محیط  و  سازمان  مختلف  های 

های کلان برای توسعه کشاورزی استان  درک کرده و استراتژی

 تدوین نمایند. 

دهد که مطالعات متعددی در  بررسی پیشینه تحقیق نشان می

های مدیریتی و کارایی در بخش کشاورزی و سایر زمینه مهارت 

( در  1۳9۳ها انجام شده است. در سطح داخلی، مرادی )سازمان

ای با روش مطالعه موردی نشان داد که مدیران در زمینه  مطالعه

های های افراد و روش مدیریت امور کارکنان، شناخت ویژگی

مهارت  از  کار  همچنین انجام  نیستند.  برخوردار  لازم  های 

 ( آموزشی  1۳91انتصاری  نیازهای  بررسی  به  پژوهشی  در   )

های فنی، انسانی و ادراکی پرداخت مدیران در سه حیطه مهارت

وضعیت  در  فنی  مهارت  نظر  از  مدیران  که  گرفت  نتیجه  و 

)ضعیف امینیان  دارند.  قرار  مهارت  1۳96تری  سه  نقش  نیز   )

کاری، انسانی و ادراکی را برای افزایش اثربخشی مدیران زن  

 حیاتی ارزیابی کرد. 
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کاظم و  کوپاهی  کشاورزی،  کارایی  حوزه  )در  با 1۳96نژاد   )

کارگیری تخمین تابع تولید و روش بیشترین مربعات معمولی  به

شده، کارایی فنی چایکاران گیلان را محاسبه کردند و  تصحیح

تأثیر   زمین  اندازه  و  سواد  سن،  مانند  عواملی  که  دریافتند 

( نیز تأکید  1۳98معناداری بر کارایی دارند. حیدری و همکاران )

کردند که عدم کارایی کشاورزان موجب ایجاد شکاف بین تولید  

( نیز در 1۳98شود. خلیلی و همکاران ) واقعی و تولید بهینه می

پژوهشی به بررسی عوامل مؤثر بر رشد و عملکرد برنج هیبرید  

های مدیریتی و فنی را در ارتقای تولید  پرداختند و نقش نهاده 

 تند.مؤثر دانس

( رابطه معناداری  2۰۰9المللی، آنالویی و همکاران )در سطح بین

مهارت و عملکرد بین  ادراکی(  و  انسانی  )فنی،  مدیریتی  های 

( در 2۰۰9مدیران بخش عمومی مشاهده کردند. ال تنت وای )

های راهبردی و عملکرد مدیران را  پژوهشی ارتباط بین مهارت

بررسی کرد و نتیجه گرفت که مدیران برای ایجاد ارتباط مؤثر  

های انسانی قوی نیاز دارند. بوریس و تفویض امور، به مهارت

ای بر روی کشتزارهای پنبه در شرق  ( در مطالعه199۴و رابرت )

پاراگوئه نشان دادند که با تکنولوژی فعلی، امکان افزایش سود  

عنوان راهکاری بهتر از افزایش وجود دارد و بهبود کارایی را به

باتس و همکاران )سطح ز نمودند.  نیز 1996یرکشت مطرح   )

کاران در پاکستان را بررسی کردند و به این  کارایی فنی گندم

نتیجه رسیدند که کاهش شکاف کارایی میان کشاورزان باعث  

( نیز با روش مرزی تصادفی 2۰۰۰شود. پیز )افزایش تولید می

نشان داد که میانگین کارایی واحدهای کشاورزی تحت تأثیر 

 های مدیریتی قرار دارد. های دولتی و هزینهعواملی مانند یارانه 

همکاران  و  افشاری  جمله  از  دیگری  محققان  این،  بر  علاوه 

(1۳81( همکاران  و  آرامون  و 1۳88(،  جواهرزاده   ،)

) 1۳9۰لو )صادقابراهیم آزموده  (، جعفری و همکاران  1۳91(، 

(1۳91 ( همکاران  و  فردوسی   ،)1۳91( سعیدپور   ،)1۳92  ،)

(  1۳9۳( و درگاهی )1۳92(، وثوق )1۳92خردمند و همکاران )

مؤلفه بررسی  به  خود  داخلی  مطالعات  مهارتدر  های های 

المللی نیز پژوهشگرانی نظیر اند. در سطح بینمدیران پرداخته 

(، کیچی  2۰۰2(، دکوچ و همکاران )1991کاستانیاس و هلفات )

 ( آرون )2۰۰9و همکاران  یانگ و  پینک کو چن و  2۰1۰(،   ،)

أثیر مثبت  ( ت2۰1۵( و لندر )2۰1۴(، آجاکهی )2۰1۳همکاران )

گانه مدیریتی را بر عملکرد سازمانی  های سهو معنادار مهارت

اهمیت استراتژیک برنج    بهباتوجهاند. با این وجود،  تأیید کرده

در استان مازندران و نقش کلیدی مدیران جهاد کشاورزی در 

طور اختصاصی  هدایت این بخش، تاکنون پژوهش جامعی که به

مهارت نقش  شناسایی  این به  ادراکی  و  انسانی  فنی،  های 

کارایی   بر  انجام    کارانبرنجمدیران  بپردازد،  مازندران  استان 

نشده است و این امر ضرورت انجام پژوهش حاضر را بیش از 

 سازد. پیش آشکار می

برای   پیشینه پژوهش، فرضیات زیر  مبانی نظری و  بر اساس 

 اند:آزمون در جامعه آماری تدوین گردیده

  کشاورزی   جهاد   مدیران  مدیریتی  هایمهارت  اصلی:  فرضیه

 معناداری  و  مثبت  تأثیر  مازندران  استان  کارانبرنج  کارایی  بر

 .دارد

 :فرعی هایفرضیه

 کارایی   بر  کشاورزی  جهاد  مدیران  فنی  هایمهارت •

 . دارد معناداری و مثبت تأثیر مازندران استان کارانبرنج

 کارایی   بر  کشاورزی  جهاد   مدیران   انسانی  هایمهارت •

 . دارد معناداری و مثبت تأثیر مازندران استان کارانبرنج

 کارایی   بر  کشاورزی  جهاد   مدیران  ادراکی  هایمهارت •

 . دارد معناداری و مثبت تأثیر مازندران استان کارانبرنج

  ترسیم   ایگونه به  تحقیق  مفهومی  مدل  فوق،  فرضیات  بهباتوجه

 مدیریتی  هایمهارت  اصلی،  مستقل  متغیر  آن  در  که  گردید

  های مهارت  شامل  بعد  سه  از   که  است  کشاورزی  جهاد  مدیران

  شده   تشکیل  ادراکی  هایمهارت  و  انسانی  هایمهارت  فنی،

 هایمهارت  دهندهتشکیل   ابعاد  عنوان به   بعد  سه  این.  است

  متغیر   عنوانبه   مازندران  استان  کارانبرنج  کارایی  بر  مدیریتی،



 مازندران  استان کارانبرنج  کارایی در  مدیران هایمهارت  نقش 44/  شکی

 

 مفهومی  مدل   در  اساس،  این   بر .  باشندمی  تأثیرگذار   وابسته

  عنوان به  کشاورزی  جهاد  مدیران  مدیریتی  هایمهارت  تحقیق،

  عنوان به  مازندران  استان  کارانبرنج  کارایی  و  مستقل  متغیر

 . است شده گرفته نظر  در وابسته متغیر

 روش تحقیق . 3

تحقیقات   زمره  در  ماهیت،  و  هدف  نظر  از  حاضر  پژوهش 

کاربردی قرار دارد؛ زیرا به دنبال حل یک مسئله واقعی و عملی  

در سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران و ارائه راهکارهایی  

مهارت ارتقای  طریق  از  برنجکاران  کارایی  بهبود  های برای 

مدیران است. از نظر روش اجرا، این مطالعه از نوع تحقیقات 

بدون  -توصیفی پژوهشگر  رویکرد،  این  در  است.  پیمایشی 

دستکاری در متغیرها، به توصیف و تحلیل وضعیت موجود و  

می پژوهش  متغیرهای  بین  روابط  از بررسی  الگویی  تا  پردازد 

مهارت ارائه تأثیرگذاری  کشاورزان  عملکرد  بر  مدیریتی  های 

 دهد. 

جهاد   سازمان  مدیران  کلیه  را  پژوهش  این  آماری  جامعه 

دهند که  های استان مازندران تشکیل میکشاورزی شهرستان

نفر است. با    ۵1ها  بر اساس آمارهای رسمی موجود، تعداد آن

توجه به حجم جامعه آماری که نسبتاً کوچک و محدود است،  

جهت تعیین حجم نمونه از جدول استاندارد تعیین نمونه مورگان 

نفر به عنوان نمونه آماری   ۴۴استفاده شد. بر این اساس، تعداد  

نمونه پژوهش، تصادفی انتخاب گردیدند. روش  این  گیری در 

نمونه انتخاب  فرآیند  و  بوده  سال  ساده  در  انجام   1۴۰۳ها 

پذیرفته است. در روش تصادفی ساده، هر یک از مدیران جامعه 

اند که  ب شدن در نمونه داشتهآماری شانس برابری برای انتخا

تعمیم به  امر  انتخاب این  در  نتایج و کاهش سوگیری  پذیری 

 کند. نمونه کمک شایانی می

ای ها در این مطالعه به دو صورت کتابخانهابزار گردآوری داده

ای، با مراجعه به منابع  و میدانی بوده است. در بخش کتابخانه

پایان تخصصی،  کتب  علمی،  مقالات  شامل  و  نامهمعتبر  ها 

تدوین پایگاه پژوهش  پیشینه  و  نظری  مبانی  اینترنتی،  های 

های کمی از دو  آوری داده گردید. در بخش میدانی، جهت جمع

ساخته استفاده شد. پرسشنامه اول مربوط به  پرسشنامه محقق

گانه مدیران )فنی، انسانی و ادراکی( و  های سهسنجش مهارت

پرسشنامه دوم جهت ارزیابی کارایی برنجکاران استان مازندران  

ها بر اساس مبانی نظری طراحی و توزیع گردید. این پرسشنامه

با بومی استخراج شده از   سازی برای بافت  مطالعات پیشین و 

اند تا بیشترین انطباق را با  سازمان جهاد کشاورزی تنظیم شده

پرسشنامه باشند.  داشته  منطقه  واقعی  صورت شرایط  به  ها 

حضوری و الکترونیکی در بین مدیران منتخب توزیع گردید و  

 افزار شدند. ها کدگذاری و وارد نرمپس از تکمیل، داده 

گیری، روایی و پایایی  جهت اطمینان از کیفیت ابزارهای اندازه

و  پرسشنامه  روایی صوری  گرفت.  قرار  دقیق  بررسی  مورد  ها 

ها به جمعی از اساتید دانشگاه ها با ارائه آنمحتوایی پرسشنامه 

و صاحبنظران و خبرگان حوزه مدیریت کشاورزی مورد تأیید  

نظرات  اساس  بر  لازم  اصلاحات  ترتیب،  بدین  گرفت.  قرار 

ها اعمال شد تا اطمینان حاصل شود خبرگان در متن پرسشنامه 

سنجند. همچنین، ها به درستی مفاهیم مورد نظر را میکه گویه 

پایایی ابزارها با استفاده از روش ضریب آلفای کرونباخ محاسبه  

نتایج پیش  آلفای کرونباخ  گردید.  داد که ضریب  آزمون نشان 

به دست آمده است که با   ۰/ 899ها برابر با  مهبرای کل پرسشنا

( استاندارد  از حد  عدد  این  بودن  بالاتر  به  بیانگر (7/۰توجه   ،

نشان   و  است  پژوهش  ابزارهای  بالای  درونی  ثبات  و  پایایی 

 دهد که سوالات پرسشنامه از انسجام لازم برخوردار هستند. می

ها، از دو حوزه آمار توصیفی و آمار  وتحلیل دادهدر بخش تجزیه 

جهت   توصیفی،  آمار  در  است.  شده  استفاده  استنباطی 

شناختی و نمرات های جمعیتسازی و توصیف ویژگیخلاصه

پرسشنامه  از  آمده  دست  از شاخصبه  فراوانی، ها،  نظیر  هایی 

درصد، میانگین و انحراف معیار بهره گرفته شده است. در بخش 

آزمون  انجام  از  پیش  استنباطی،  پارامتریک، آمار  های 

های لازم مورد بررسی قرار گرفت. بدین منظور، از  فرضپیش
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کولموگروف نمونه-آزمون  یک  بررسی اسمیرنف  جهت  ای 

داده  توزیع  بودن  )مهارتنرمال  مستقل  متغیرهای  های های 

برنجکاران(  )کارایی  وابسته  متغیر  و  ادراکی(  و  انسانی  فنی، 

داده  بودن  نرمال  تأیید  از  پس  شد.  آزمون استفاده  جهت  ها، 

های های پژوهش و بررسی میزان و جهت تأثیر مهارتفرضیه

خطی   رگرسیون  تکنیک  از  برنجکاران،  کارایی  بر  مدیریتی 

به  چندگانه  رگرسیون  از  استفاده  گردید.  استفاده  چندگانه 

های  دهد تا سهم هر یک از مهارتپژوهشگر این امکان را می

گانه را در تبیین واریانس کارایی برنجکاران به صورت مجزا  سه

کلیه   دهد.  قرار  ارزیابی  مورد  همزمان  و  و  آماری  عملیات 

انجام   SPSSافزار آماری  ها با استفاده از نرموتحلیل داده تجزیه

 پذیرفته است تا نتایج دقیق و قابل استنادی به دست آید.

 هایافته. 4

یافته  بخش،  این  تجزیهدر  از  حاصل  داده های  های  وتحلیل 

از  گردآوری کشاورزی    ۴۴شده  جهاد  سازمان  مدیران  از  نفر 

های استان مازندران در دو بخش آمار توصیفی و آمار شهرستان

می ارائه  پرسشنامهاستنباطی  تکمیل  از  پس  و  گردد.  ها 

اولیه داده   SPSSافزار آماری  ها، اطلاعات وارد نرمغربالگری 

شناختی و  های جمعیتگردید. در بخش آمار توصیفی، ویژگی

معیار(  شاخص )انحراف  پراکندگی  و  )میانگین(  مرکزی  های 

متغیرها بررسی شد تا تصویری کلی از وضعیت موجود به دست 

تأیید   و  بررسی  از  پس  استنباطی،  آمار  بخش  در  آید. 

با فرضپیش پژوهش  فرعی  سوالات  آزمون  به  لازم،  های 

ویژه رگرسیون خطی ساده، های پارامتریک، بهاستفاده از آزمون 

ابعاد  پردا از  یک  هر  تأثیر  جهت  و  میزان  تا  است  شده  خته 

 های مدیریتی بر کارایی برنجکاران مشخص گردد.مهارت

پیش از انجام آزمون رگرسیون خطی و استنباط آماری، نرمال 

داده توزیع  )مهارت بودن  مستقل  متغیرهای  فنی، های  های 

انسانی و ادراکی( و متغیر وابسته )کارایی برنجکاران( با استفاده  

ای مورد نمونهاسمیرنف یک-از آزمون ناپارامتری کولموگروف

اساسی   شروط  از  یکی  آزمون  این  گرفت.  قرار  دقیق  بررسی 

شود. نتایج  های پارامتریک محسوب میبرای استفاده از آزمون 

ارائه شده است. بر اساس این   1این آزمون در جدول شماره  

معنی سطح  مقدار  )جدول،  کارایی Sigداری  متغیر  برای   )

با   برابر  مهارت1۰8/۰برنجکاران  ادراکی  ،  ، ۰92/۰های 

به دست    1۳8/۰های فنی  و مهارت  121/۰های انسانی  مهارت

تر از سطح خطای آمده است. از آنجا که تمامی این مقادیر بزرگ

بودن  می  ۰۵/۰استاندارد   نرمال  بر  مبنی  صفر  فرض  باشند، 

گردد. بدین درصد تأیید می 9۵ها در سطح اطمینان  توزیع داده

داده میترتیب،  پیروی  نرمال  توزیع  از  پیشها  و  فرض کنند 

آزمون انجام  برای  رگرسیون خطی  اساسی  و  پارامتریک  های 

های مربوطه  توان با اطمینان خاطر از آزمونبرقرار بوده و می

 جهت آزمون سوالات پژوهش استفاده نمود. 
 اسمیرنف-کولموگروف آزمون  نتایج  -1 جدول

کارایی 

 برنجکاران 

مهارت  

های  

 ادراکی 

مهارت  

های  

 انسانی

مهارت  

 های فنی

Sig  سطح

معنی 

 داری 

1۰8/۰ ۰92/۰ 121/۰ 1۳8/۰ ۰۵/۰ 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

آزمون سوال فرعی اول: تأثیر مهارت فنی مدیران بر کارایی  

 کارانبرنج 

در پاسخ به اولین سوال فرعی پژوهش مبنی بر اینکه »آیا نقش  

میمهارت کشاورزی  جهاد  مدیران  فنی  کارایی های  بر  تواند 

آزمون رگرسیون   از  باشد؟«،  مؤثر  مازندران  استان  برنجکاران 

  2خطی ساده استفاده شد. نتایج خلاصه مدل در جدول شماره 

، ضریب  ۰/ 21۰برابر با   ( R)دهد که ضریب همبستگینشان می

شده برابر با  و ضریب تعیین تعدیل  ۰۰2/۰برابر با  (  R²)  تعیین

محاسبه شده است. این بدان معناست که متغیر مهارت   ۰/ ۰۰6

فنی توانایی تبیین بخشی از واریانس متغیر کارایی برنجکاران 

باشد. همچنین مقدار آزمون دوربین واتسون برابر با  را دارا می 

دهنده استقلال خطاهای مدل به دست آمده که نشان  1/ 7۳2
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هاست و اعتبار مدل را  و عدم وجود خودهمبستگی در باقیمانده

 . کندتأیید می
 مدل  خلاصه نتایج  -2جدول

ضریب  همبستگی مدل

 تعیین

ضریب 

تعیین 

تعدیل  

 شده 

انحراف  

استاندارد  

 تخمین 

دوربین  

 واتسون 

1 ۰21/۰a ۰۰2/۰ ۰۰6/۰ ۳1۳۵2/۰ 7۳2/1 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

دهد ( نشان می ۳نتایج جدول ضرایب رگرسیون )جدول شماره 

و سطح    ۳2۴/۰برای متغیر مهارت فنی برابر با    tکه مقدار آماره  

 ۰۵/۰کمتر از    Sigاست. از آنجا که مقدار    ۰۰۰/۰داری آن  معنی

باشد، مدل رگرسیون از اعتبار آماری لازم برخوردار است و  می

و مثبت    ۰/ 21۰ضریب استاندارد بتا برای مهارت فنی برابر با  

نتیجه نشان می این  مثبت و معنیاست.  رابطه  داری  دهد که 

میان مهارت فنی مدیران و کارایی برنجکاران وجود دارد؛ به 

در  کشاورزی  جهاد  مدیران  فنی  مهارت  هرچه  دیگر،  عبارت 

های نوین کشت، مدیریت منابع آب و آفات بالاتر شناخت روش 

داری باشد، کارایی برنجکاران استان مازندران نیز به طور معنی

می تأیید افزایش  پژوهش  فرضیه  اولین  اساس،  این  بر  یابد. 

 گردد.می

 رگرسیون   ضرایب جدول نتایج  -3جدول 

 ضرایب  مدل

 غیر استاندارد 

ضریب 

 استاندارد 

مقدار   tآماره 

معنی 

انحراف   B داری 

 استاندارد 

Beta 

)مقدار  

 ثابت(

مهارتهای  

 فنی

86۳/۳ 

26/۰ 

186/۰ 

۰۵2/۰ 

 

۰21/۰ 

۰12/19 

۳2۴/۰ 

۰۰۰/۰ 

۰۰۰/۰ 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

بر   مدیران  انسانی  مهارت  تأثیر  دوم:  فرعی  سوال  آزمون 

 کارانبرنج  کارایی

انسانی  مهارت  تأثیر  بررسی  به  پژوهش  فرعی  سوال  دومین 

نتایج خلاصه   اختصاص داشت.  برنجکاران  بر کارایی  مدیران 

( حاکی از آن است که ضریب  ۴مدل رگرسیون )جدول شماره  

با   برابر  چندگانه  با    ۰/ ۴18همبستگی  برابر  تعیین  ضریب  و 

این عدد نشان می  ۰/ ۴۳۴ دهد که مهارت برآورد شده است. 

درصد از تغییرات و واریانس   ۴۳انسانی مدیران قادر است حدود  

دهنده قدرت تبیینی کارایی برنجکاران را تبیین نماید که نشان 

مقدار  است.  بافت سازمانی  در  آن  اهمیت  و  متغیر  این  بالای 

محاسبه شده که در محدوده    921/۰آزمون دوربین واتسون نیز  

که خطاهای مدل مستقل از    دهداستاندارد قرار دارد و نشان می 

 .یکدیگر هستند
 مدل  خلاصه نتایج  -4جدول 

ضریب  همبستگی مدل

 تعیین

ضریب 

تعیین 

تعدیل  

 شده 

انحراف  

استاندارد  

 تخمین 

دوربین  

 واتسون 

1 ۴18/۰a ۴۳۴/۰ ۳28/۰ ۳۴1۵2/۰ 921/1 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

شماره   )جدول  رگرسیون  ضرایب  جدول  نتایج  اساس  ،  (۵بر 

و سطح   961/۰برای متغیر مهارت انسانی برابر با    tمقدار آماره  

آن  معنی اینکه    ۰۰۰/۰داری  به  توجه  با  است.  آمده  به دست 

است، ضریب استاندارد بتا برابر    ۰/ ۰۵داری کمتر از  سطح معنی

کنند که مهارت  ها تأیید می باشد. این یافتهو مثبت می  ۴18/۰با  

داری بر کارایی برنجکاران انسانی مدیران تأثیر مثبت و معنی

مؤثر،   ارتباط  برقراری  در  مدیران  توانایی  دیگر،  بیان  به  دارد. 

های کشاورزان، ایجاد تفاهم و همکاری، منجر به  درک انگیزه

شود.  ارتقای چشمگیر کارایی برنجکاران در استان مازندران می

صورت   به  اغلب  استان  این  در  کشاورزی  اینکه  به  توجه  با 
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شود، مهارت انسانی مدیران برای  خانوادگی و سنتی انجام می

ها بسیار حیاتی متقاعد کردن کشاورزان جهت پذیرش نوآوری

 گیرد. است. لذا دومین فرضیه پژوهش نیز مورد تأیید قرار می

 رگرسیون   ضرایب جدول نتایج  -5جدول 

ضرایب غیر  مدل

 استاندارد 

ضریب 

 استاندارد 

مقدار   tآماره 

معنی 

انحراف   B داری 

 استاندارد 

Beta 

)مقدار  

 ثابت(

مهارت  

 انسانی

۵62/۳ 

۴87/۰ 

172/۰ 

۰66/۰ 

 

۴18/۰ 

9۵۴/12 

961/6 

۰۰۰/۰ 

۰۰۰/۰ 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

بر   مدیران  ادراکی  مهارت  تأثیر  سوم:  فرعی  سوال  آزمون 

 کارایی برنجکاران  

در پاسخ به سومین سوال فرعی مبنی بر نقش مهارت ادراکی 

مدیران بر کارایی برنجکاران، نتایج تحلیل رگرسیون در جدول 

ضریب   6شماره   جدول،  این  اساس  بر  است.  شده  ارائه 

با   برابر  مدل  آن    ۴9۳/۰همبستگی  تعیین  ضریب    ۳86/۰و 

ادراکی  مهارت  که  معناست  بدان  این  است.  گردیده  محاسبه 

حدود   تبیین  توانایی  کارایی   ۳8مدیران  واریانس  از  درصد 

بین قوی عمل برنجکاران را داراست و به عنوان یک متغیر پیش

 7۵۳/1کند. همچنین مقدار آزمون دوربین واتسون برابر با  می

آمده که نشان  استقلال  به دست  و  مدل  بودن  مناسب  دهنده 

 . خطاهاست
 مدل  خلاصه نتایج  -6جدول 

ضریب  همبستگی مدل

 تعیین

ضریب 

تعیین 

تعدیل  

 شده 

انحراف  

استاندارد  

 تخمین 

دوربین  

 واتسون 

1 ۴9۳/۰a ۳86/۰ ۴۰۵/۰ ۳۳۵7۰/۰ 7۵۳/1 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

آماره  7در جدول ضرایب رگرسیون )جدول شماره    t(، مقدار 

داری  و سطح معنی  ۰/ 977برای متغیر مهارت ادراکی برابر با  

 ۰۵/۰کمتر از    Sigگزارش شده است. از آنجا که    ۰۰۰/۰آن  

و مثبت است. این   ۰/ ۴9۳باشد، ضریب استاندارد بتا برابر با  می

توانایی نتایج نشان می ادراکی مدیران، یعنی  دهد که مهارت 

کلآن درک  در  تجسم  ها  و  محیط  تحلیل  مشکلات،  نگرانه 

داری بر کارایی  های برنجکاران، تأثیر مثبت و معنیدقیق چالش

ادراکی بالاتری برخوردار آن ها دارد. هرچه مدیران از مهارت 

های تری به بازار، تغییرات اقلیمی و سیاستباشند، دید کلان

تصمی  و  داشته  اثربخشدولتی  و  استراتژیک  اتخاذ مات  تری 

کنند که در نتیجه کارایی برنجکاران استان مازندران افزایش می

یابد. بدین ترتیب، سومین و آخرین فرضیه پژوهش نیز تأیید  می

 گردد.می

 رگرسیون   ضرایب جدول نتایج  -7جدول 

 ضرایب  مدل

 غیر استاندارد 

ضریب 

 استاندارد 

مقدار   tآماره 

معنی 

انحراف   B داری 

 استاندارد 

Beta 

)مقدار  

 ثابت(

مهارت  

 ادراکی 

۴۳6/۳ 

181/۰ 

17۴/۰ 

۰۵9/۰ 

 

۴9۳/۰ 

۳21/1۵ 

977/۵ 

۰۰۰/۰ 

۰۰۰/۰ 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

های استنباطی پژوهش حاضر نشان داد که  در مجموع، یافته

های مدیریتی )فنی، انسانی و ادراکی( تأثیر هر سه بعد مهارت

داری بر کارایی برنجکاران استان مازندران دارند. مثبت و معنی

این نتایج همسو با مبانی نظری پژوهش و مطالعات پیشین بوده  

می تأیید  مهارتو  ارتقای  که  سهکند  مدیران های  در  گانه 



 مازندران  استان کارانبرنج  کارایی در  مدیران هایمهارت  نقش 48/  شکی

 

شرط اصلی برای بهبود عملکرد  سازمان جهاد کشاورزی، پیش

 . و کارایی کشاورزان در سطح استان است

 گیریبحث و نتیجه . 5

های فنی، انسانی پژوهش حاضر با هدف شناسایی نقش مهارت

و ادراکی مدیران سازمان جهاد کشاورزی بر کارایی برنجکاران 

طور قاطع نشان های پژوهش بهاستان مازندران انجام شد. یافته

های مدیریتی تأثیر مثبت و معناداری داد که هر سه بُعد مهارت 

بر بهبود عملکرد و کارایی برنجکاران دارند. در پاسخ به سوال  

با   بود که مهارت فنی مدیران  آن  از  نتایج حاکی  اول،  فرعی 

استاندارد   آماره    ۰21/۰ضریب  با    tو  سطح  )  ۳2۴/۰برابر  با 

از  معنی کمتر  کارایی (  ۰۵/۰داری  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

برنجکاران دارد. این یافته بیانگر آن است که تسلط مدیران بر 

های نوین کشت و مدیریت منابع، بستر لازم ، روش دانش فنی

آورد. در پاسخ به  برای ارتقای عملکرد کشاورزان را فراهم می

با   مدیران  انسانی  مهارت  دوم، مشخص شد که  فرعی  سوال 

استاندارد   آماره    ۴18/۰ضریب  با    tو  تأثیر 961/۰برابر   ،

دهد که توجهی بر جای گذاشته است. این امر نشان میقابل

توانایی برقراری ارتباط مؤثر، درک نیازهای برنجکاران و ایجاد  

آن  در  نوآوریانگیزه  پذیرش  در  کلیدی  نقشی  بهبود  ها،  و  ها 

کند. در نهایت، در پاسخ به سوال فرعی سوم،  کارایی ایفا می

  tو آماره  ۴9۳/۰مهارت ادراکی مدیران نیز با ضریب استاندارد 

با   برنجکاران    977/۵برابر  کارایی  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

می  تأیید  نتیجه  این  کلانداشت.  دید  که  و  کند  مدیران  نگر 

های آینده، به  بینی چالشها در تحلیل محیط و پیشتوانایی آن 

شود که در نهایت به نفع اتخاذ تصمیمات راهبردی منجر می

یافتهت این  بود.  خواهد  پژوهشولیدکنندگان  نتایج  با  های  ها 

پیشین داخلی و خارجی از جمله مطالعات افشاری و همکاران 

(1۳81)( همکاران  و  آرامون  و (1۳88،  جواهرزاده   ،

، دکوچ و  ( 1991، کاستانیاس و هلفات )( 1۳9۰لو )صادقابراهیم

همسو و (  2۰1۳کو چن و همکاران )و پینک(  2۰۰2همکاران )

کند که کاهش شکاف کارایی میان راستا است و تأیید میهم

 شود. کشاورزان از طریق مدیریت مؤثر، باعث افزایش تولید می

محدودیت با  علمی  پژوهش  که  هر  است  مواجه  هایی 

تحتتعمیم را  نتایج  میپذیری  قرار  مهمالشعاع  ترین دهد. 

محدودیت پژوهش حاضر، محدودیت جغرافیایی آن به استان  

استان سایر  به  نتایج  تعمیم  که  است  برنجمازندران  خیز های 

می مواجه  احتیاط  با  را  گلستان(  یا  گیلان  )مانند  سازد. کشور 

داده  به  اتکا  از سوی های خودگزارش دومین محدودیت،  دهی 

های مطلوبیت  تأثیر سوگیریمدیران است که ممکن است تحت

ها را کاهش دهد. همچنین،  اجتماعی قرار گیرد و دقت پاسخ

و   تغییرات  بررسی  امکان  حاضر  پژوهش  مقطعی  ماهیت 

ل های مدیریتی و کارایی کشاورزان را در طوتحولات مهارت

این، تمرکز پژوهش صرفاً بر  زمان فراهم نمی بر  آورد. علاوه 

سایر   و  بوده  ادراکی  و  انسانی  فنی،  مهارت  بعُد  سه 

مهارتشایستگی )مانند  مدیریتی  نوین  یا  های  دیجیتال  های 

 اند.مدیریت ریسک( در این مدل لحاظ نشده 

گردد: از  های پژوهش، پیشنهادات زیر ارائه میبر اساس یافته 

مازندران  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  کاربردی،  منظر 

های  های آموزشی تخصصی و کارگاهتواند با برگزاری دورهمی

افزایی، سطح دانش فنی، انسانی و ادراکی مدیران خود مهارت

ایجاد   انسانی،  مهارت  اهمیت  به  توجه  با  دهد.  ارتقا  را 

سازوکارهایی برای انتقال تجربه از برنجکاران نمونه و باسابقه  

از آنجا که به سایر تولیدکنندگان پیشنهاد می شود. همچنین، 

استفاده از نیروی کار خانوادگی و شالیزاری شغل اصلی بسیاری  

کارگیری ابزارهای سیاستی کاران است، دولت باید با به از برنج

بی )نظیر  سیاستمناسب  و  کشاورزی  قیمتمه  گذاری  های 

تضمینی برنج(، از مشاغل خانوادگی در بخش کشاورزی حمایت 

کند تا انگیزه مهاجرت به مشاغل دیگر کاهش یابد. علاوه بر 

ترویج  منطقه،  در  آبی  منابع  محدودیت  به  عنایت  با  این، 

های نوین آبیاری و افزایش راندمان مصرف آب باید در  شیوه

از منظر پژوهشی، پیشنهاد   .دستور کار مدیران فنی قرار گیرد
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استانمی سایر  در  را  موضوع  این  آتی  مطالعات  های شود 

تولیدکننده برنج کشور مورد بررسی قرار دهند تا امکان مقایسه  

تعمیم از و  استفاده  همچنین،  شود.  فراهم  نتایج  پذیری 

مصاحبهروش  شامل  )آمیخته(  ترکیبی  با های  عمیق  های 

می کشاورزان  و  عمیقمدیران  درک  به  و  تواند  موانع  از  تری 

های موجود در مسیر ارتقای کارایی منجر گردد. بررسی  چالش

تعدیل یا  میانجی  متغیرهای  سواد  نقش  سطح  نظیر  گر 

میزان   و  بانکی  اعتبارات  به  دسترسی  میزان  کشاورزان، 

فناوریبهره  از  بین  گیری  رابطه  در  کشاورزی  نوین  های 

از دیگر حوزهمهارت و کارایی،  پیشنهادی های مدیریتی   های 

 . های آینده استبرای پژوهش

  همچنین   پژوهش،  در  اخلاق  اصول  کلیه  :اخلاقی  ملاحظات

  ارجاعات   و  استنادها  منابع،  از  استفاده   در  علمی  داریامانت

 . است شده  رعایت و گرفته قرار موردتوجه

  انتشار   و  تدوین  که  دارندمی  اعلام   نویسندگان  :منافع  تعارض

 .است بوده منافع تعارض هرگونه  فاقد مقاله این

 مشترک  صورتبه  مقاله  تدوین  و  نگارش   نویسندگان:  سهم

 .است شده انجام نویسندگان تمامی برابر مشارکت با و

 تهیه  در  که  افرادی  تمامی  از  وسیلهبدین  :قدردانی  و  تشکر

 قدردانی  اند،داشته  مساعدت  و  همکاری  مقاله  این  تکمیل  و

 .شودمی

  هرگونه   دریافت  بدون  پژوهش  این  :پژوهش  اعتبار  تأمین

 . است شده انجام مالی تأمین یا حمایت

 

 فهرست منابع

)م  آزموده،   و   مدیریتی  هایمهارت   رابطه  بررسی(.  1۳91. 
 . دولتی مدیریت فصلنامه. سازمانی عملکرد

 انسانی  منابع  استراتژیک  مدیریت(.  1۳81. )مایکل  آرمسترانگ،
 هایپژوهش  دفتر(.  ایزدی  داوود   و  اعرابی  محمد  سید  ترجمه)

 . فرهنگی

  مدیریتی   هایمهارت  بررسی(.  1۳81. )همکاران  و  ،.ع  افشاری،
 . دولتی مدیریت مجله. دولتی هایسازمان در

  از   زن  مدیران  آگاهی  میزان  بررسی(.  1۳96. )محبوبه  امینیان،
  نامه پایان)  مدیریتی   عملکرد  با   آن   رابطه   و  مدیریتی  هایمهارت

  دانشگاه  روانشناسی، و تربیتی علوم دانشکده(. ارشد کارشناسی
 . الزهرا

  حیطه   سه  در  آموزشی  نیازهای  بررسی(.  1۳91. )ناهید  انتصاری،
  راهنمایی   مدارس   مدیران  ادراکی   و  انسانی  فنی،  هایمهارت

 و   روانشناسی  دانشکده(.  ارشد  کارشناسی  نامهپایان )  تهران  شهر
 .تهران دانشگاه تربیتی، علوم

)ژاله  بهروان،  و  هوشنگ،  ایروانی،  توسعه  مدیریت(.  1۳9۵. 
 انتشارات  و چاپ  موسسه(.  آموزشی  نوین  رویکرد)  انسانی  منابع

 . تهران دانشگاه
)محمد  سید   اعرابی،  و  علی،  پارسائیان،  مدیریت(.  1۳97. 

 . فرهنگی هایپژوهش دفتر. عمومی
 در  ادراکی  هایمهارت  نقش(.  1۳91. ) همکاران  و  ،.م  جعفری،
 . مدیریت هایپژوهش فصلنامه. مدیران گیریتصمیم

  های مهارت   تأثیر(.  1۳9۰. )ر   لو،صادقابراهیم  و  ،.م  جواهرزاده،
 .مدیریت توسعه مجله . سازمانی اثربخشی بر انسانی

  میرشمسی   و  ،. م  فارسی،  ، .ح.  س   مرعشی،  ،.س  حیدری،
 کشاورزی  و  وحشی  هایتوده  تنوع  بررسی(.  1۳98. )ا  کاخکی،
 نشانگرهای  کارگیریبه  با   خراسان  استان  هایزرشک

. سیستماتیک  مطالعات  در  آن  کارایی  ارزیابی  و  مورفولوژیکی
 . ۴1۰-۴۰1 ،( 2)7 کشاورزی، هایپژوهش مجله

) همکاران  و  ،.م  خردمند،  مهارت  هایمؤلفه  تحلیل(.  1۳92. 
  های نوآوری  فصلنامه.  آموزشی  هایسازمان  در  مدیریتی
 . آموزشی
 تأثیر(.  1۳98. )م  بهادری،  و  ،.ع  چراتی،  ،.م  عزیزی،  ،.ه  خلیلی،

  بهار  هیبرید برنج عملکرد و  رشد در نیتروکسین بیولوژیک کود
 و   آموزش   ترویج،  سازمان  کشور،  برنج  تحقیقات  مؤسسه.  1

 . کشاورزی جهاد وزارت کشاورزی تحقیقات
  بخش   در  مدیریتی  هایشایستگی  بررسی(.  1۳9۳. )ح  درگاهی،

 . بهبود مدیریت مجله. دولتی
)استیفن  رابینز،  محمد  سید  ترجمه)  مدیریت  مبانی(.  1۳96. 
 . فرهنگی  هایپژوهش دفتر(. رفیعی محمدعلی و اعرابی
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  نیروی   وریبهره   در  فنی  هایمهارت  نقش(.  1۳92. )م  سعیدپور،
 . انسانی منابع مطالعات فصلنامه. انسانی

)محمد  زاده،سیدعباس   و  سازمان  در  روابط  و  رفتار(.  1۳9۴. 
 .تهران. مدیریت

  ادراکی   هایمهارت  ارزیابی(.  1۳91. )همکاران  و  ،.ا  فردوسی،
 . راهبردی مدیریت  هایپژوهش مجله. میانی مدیران
)هنری  فایول،  ترجمه)  مدیریت  نظریه   تحلیل  و  نقد(.  1988. 
 مقالات   مجموعه  در(.  صادقی  مهرداد  و  زادهکریم  محمد

  در  انسانی علوم و مدیریت هایپژوهش ملی همایش هشتمین
 . (2۰۵-19۴ ص) ایران

 اقتصادی   تحلیل  و  بررسی(.  1۳96. )م  نژاد،کاظم  و  ،.م  کوپاهی،
 اندازه  و  سواد  سن،  تأثیر  بر  تأکید  با  گیلان  چایکاران  فنی  کارایی
 . 99-89 ،( 17)۵ توسعه، و   کشاورزی اقتصاد فصلنامه. زمین

 . ترمه نشر. مدیریت و سازمان(. 1۳97. )غلامرضا غنوی،
 آن  کاربرد  و  موردی  مطالعه  روش (.  1۳96. )اللهنعمت  مرادی،

 . تهران دانشگاه تربیتی، علوم و  روانشناسی. تربیت و تعلیم در
)محمد   سید  میرکمالی،   نشریه .  مدیریت  اصول(.  1۳9۵. 

 .مدیریت
 تعهد  و  مدیریتی  هایمهارت  رابطه  بررسی(.  1۳92. )م  وثوق،

 . دولتی هایسازمان مدیریت فصلنامه. سازمانی
)تنت  ال  وای،   و   راهبردی  هایمهارت   بین  ارتباط(.  2۰۰9. 

 .مدیریت نشریه. میانجی مدیران عملکرد
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