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 In today's era, financial resource management is one of the most critical factors for the 

success and sustainability of organizations, particularly government organizations. This 

study aims to investigate the impact of budget execution commitment, human resource 

capabilities, and budget planning accuracy on the effectiveness of budget attraction. The 

statistical population of this study includes all official employees and managers of the 

Ministry of Economic Affairs and Finance, totaling 1,200 individuals. A sample size of 291 

people was determined using simple random sampling and Cochran's formula. The required 

data were collected through questionnaires adapted from reputable studies. Specifically, the 

Kuntadi & Puspasari (2023) questionnaire was used to examine the two components of 

budget planning accuracy and budget attraction, and the Chaudhry et al. (2019) 

questionnaire was used to assess human resource capabilities. The results of this study 

showed that commitment to budget implementation has a positive effect on the 

effectiveness of budget absorption. All hypotheses were confirmed. Also, human resource 

capabilities, as one of the key factors, helped to improve the budget absorption process, and 

finally, accuracy in budget planning also led to increased effectiveness and efficiency of 

budget absorption. The findings confirm that strong commitment to budget implementation 

has a positive effect on the efficiency of budget absorption. Human resource capabilities 

play an important role in improving the budget absorption process, while accuracy in budget 

planning contributes to the overall effectiveness and efficiency of budget allocation. This 

study also provides practical suggestions for improving these components in order to 

improve budget and financial resource management in the Ministry of Economic Affairs 

and Finance. 
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  ها، سازمان   پایداری  و  موفقیت   عوامل  ترینمهم   از  یکی  عنوانبه   مالی  منابع  مدیریت  امروز،  عصر  در 
  تأثیر   بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش.   است  برخوردار   بسزایی  اهمیت  از   دولتی،  هایسازمان   خصوصبه

  انجام  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت   بودجه،  اجرای  تعهد
  تعداد   به  وزارتخانه  این  رسمی   مدیران  و   کارکنان  کلیه  شامل   پژوهش  این  آماری  جامعه.  است  شده

  291  کوکران  فرمول  طبق  نمونه  حجم  ساده،  تصادفی  گیرینمونه  روش  از  استفاده  با   و   بوده  نفر  1200
  معتبر   هایپژوهش   از  شدهاقتباس  هاینامه پرسش  طریق  از  موردنیاز  هایداده .  شد  محاسبه  نفر

  دقت   مؤلفه  دو  بررسی  برای(  2023)  پوسپاساری   و  کونتادی  نامهپرسش   از  خاص،  طوربه   شد؛  آوریجمع
  های قابلیت   بررسی  برای(  2019)  همکاران  و  چودری  نامهپرسش  از  و  بودجه  جذب  و  بودجه  ریزیبرنامه 
.  شدند  تحلیل  Smart PLS  و  SPSS  افزارهاینرم   از  استفاده  با  هاداده .  گردید  استفاده  انسانی  منابع
  تمامی   و  دارد  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  مثبتی  تأثیر  بودجه  اجرای  تعهد  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج

  بهبود   به  کلیدی،  عوامل  از  یکی  عنوانبه   انسانی  منابع  های قابلیت   همچنین،.  شدند  تأیید  فرضیات
  و   اثربخشی  افزایش  به  نیز   بودجه  ریزیبرنامه   در   دقت  نهایت،  در   و  کرده  کمک  بودجه  جذب  فرایند
  مثبتی   تأثیر  بودجه  اجرای  به  قوی  تعهد  که  کنندمی   تأیید  هایافته.  است  شده  منجر  بودجه  جذب  کارایی

  ایفا   بودجه  جذب  فرایند  بهبود   در   مهمی   نقش  انسانی   منابع  هایقابلیت .  دارد  بودجه  جذب  کارایی   بر
  کمک   بودجه  تخصیص  کلی  کارایی  و  اثربخشی  به  بودجه  ریزیبرنامه   در  دقت  که  حالی  در  کند،می 
  مدیریت   ارتقای   راستای   در   هامؤلفه   این  بهبود  برای   عملی   پیشنهاداتی  همچنین  پژوهش   این.  کندمی 
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 مقدمه -1

 ترینمهم  از  یکی  عنوانبه  مالی  منابع  مدیریت   حاضر،  عصر  در

 هایسازمان  ویژهبه  ها،سازمان  پایداری  و  موفقیت  عوامل 

  اقتصادی   امور  وزارت.  است  برخوردار  بسزایی  اهمیت   از  دولتی،

  اداری   ساختار  در  اساسی  نهادهای  از  یکی  عنوانبه  دارایی  و

  اجرای   و  نظارت  ریزی،برنامه  در  مهمی  بسیار  نقش  کشور،

 از  یکی  عنوانبه  وزارتخانه  این.  کند می  ایفا  دولتی  بودجه

  و   وظایف  ایران،  اسلامی  جمهوری   هایوزارتخانه  ترینمهم

 اقتصادی   مدیریت  و  ریزیبرنامه  زمینه  در  متعددی  هاینقش

  از   برخورداری  مستلزم  وظایف  این  انجام.  دارد  عهده  بر  کشور

 اخیر  هایسال   در  حال،  این  با.  است  توجهقابل  مالی  منابع

 مشاهده  وزارتخانه  این  در  بودجه   جذب  زمینه  در  هاییچالش

  کارایی   و  عملکرد  بر  منفی  آثار  توانندمی  هاچالش  این.  است  شده

  افشاری )  گذارند  جای  بر  کشور  اقتصاد  بر  نهایت  در  و  وزارتخانه

 . ( 1399 اسماعیلی، و

 اجرای   اثربخشی  ارزیابی  برای  استفاده  مورد  معیارهای  از  یکی

 با.  است  بودجه  جذب  میزان  سال،  هر  دستاوردهای  و  هافعالیت

 در  و  بوده  اندک  معمولًا  سال  ابتدای  در  بودجه  جذب  وجود،  این

  این .  یابدمی  افزایش  چهارم،  ماههسه   در  ویژهبه   سال،  پایان

 مشاهده   محلی  و   ملی  هایدولت  مختلف  سطوح  در  پدیده

  بودجه  جذب  کارایی  بر مؤثر عوامل   شناسایی  رو،ازاین.  شودمی

 . ( 2023 چنگ، و وانگ) است برخوردار ایویژه اهمیت از

  به  سازمان هر مدیریت برای ریزیبرنامه ابزار ترینمهم  بودجه

  وضعیت   تعیین  فرایند  عنوانبه  ریزیبودجه  و  آیدمی  شمار

 زمانی  دوره  یک  برای  هاهزینه  و   درآمدها  بینیپیش  و  موجود

  یاری   سازمان  مالی  هدایت  و  کنترل   در  را  مدیران  مشخص،

 های مؤلفه  افزودن  با   عملیاتی   ریزیبودجه.  رساندمی

  کارایی   میان  ریزی،بودجه  سنتی  ابعاد  به  اثربخشی  و  جوییصرفه

 موفق  اجرای  برای  هاسازمان.  شودمی   قائل   تمایز  اثربخشی  و

 زمینه  در  هاییتوانمندی  توسعه  نیازمند  عملیاتی  ریزیبودجه

  اطلاعات   از  سازنده  گیریبهره  و  عملکرد  سنجش  شناسایی،

 .(1399 اسماعیلی، و افشاری) هستند عملکردی

  استقرار   نیازمند  همچنان  ها دولت  تغییر،  و  تحول   عصر  در

  اصول  حفظ  و  عمومی  مطالبات  تحقق  برای  مطلوب  حکمرانی

 اعتماد،  قابل  نظامی  وجود  راستا،   این  در.  هستند  ملی  بنیادین

 الزامات  از  یکی  عمومی،  مالی  مدیریت  در  پاسخگو  و  شفاف

  شامل   عمومی  مالیه  بنیادین  اصول.  رودمی  شمار  به  اساسی

  با   همراه  تخصیص،  و  وحدت  جامعیت،  بودن،  سالانه  اصول

 از  مالی،  نظارت  و  شفافیت  گرایی، ایحرفه  پاسخگویی،  اصول

  این   رعایت.  اندبوده   تأکید  مورد  عمومی  مالی  هاینظام   در   دیرباز

 منظم،  صورتبه  دولت  مالی  منابع  شودمی  موجب  اصول

  مدیریت   پاسخگو  و  شفاف  کارآمد،  اقتصادی،  اثربخش،  قانونمند،

 . (2023 پوسپاساری، و کونتادی) شوند

 از  نیز  بودجه  اجرای  به  تعهد  ریزی،برنامه  در  دقت  بر  علاوه

 معنای  به  بودجه  صحیح  اجرای.  است  برخوردار  فراوانی  اهمیت

 مدیریت  و  شدهتعیین  اهداف  به  پایبندی  مالی،  مقررات  رعایت

 مالی   منابع  هدررفت  از  تعهدی  چنین.  است  منابع  اثربخش

 افزایش  را  دولت  مالی  نظام  به   عمومی  اعتماد  و   کرده  جلوگیری

 کشور  اقتصادی  اعتبار  و  پایداری  حفظ  در  که  موضوعی  دهد؛می

 . (1399 اسماعیلی، و افشاری) دارد بسزایی نقش

 های دستگاه  تلاش   و  تمرکز  میزان  به   بودجه  اجرای  تعهد

 ای بودجه  هایبرنامه   موقعبه   و  صحیح  اجرای  برای  اجرایی

  و   اقتصادی  امور  وزارت  در  تعهد  این  که  صورتی  در.  دارد  اشاره

 بودجه  جذب  اثربخشی  باشد،  نداشته  وجود  کامل  طوربه  دارایی

  غیرمنطقی   یا  ناقص  اجرای  مثال،  برای.  یافت  خواهد  کاهش

  تواند می  وزارتخانه  داخلی  واحدهای  توسط  ایبودجه  هایبرنامه 

  و  سونجایا )  شود  مالی  منابع  از   بهینه   برداریبهره   کاهش  موجب

 . (2023 مسلم،

  ها سازمان  منابع  ترینحیاتی  از  یکی  همواره  انسانی  منابع

  دهند می نشان اجرایی تجربیات و  هاپژوهش. اندشده محسوب

  دستیابی   و  رقابتی  مزیت  کسب  برای  منبع  ترینمهم  کارکنان  که



  بر بودجه ریزیبرنامه دقت  و انسانی منابع هایقابلیت   بودجه، اجرای  تعهد  تأثیر بررسی 4/ ارفاقی 

 بودجه  جذب  اثربخشی

 

  انسانی  منابع  هایقابلیت.  هستند  سازمان   راهبردی  اهداف  به

  وزارت  در. است  کارکنان هایتوانایی و هامهارت دانش، شامل

 و  هامهارت   از  کارکنان  چنانچه  دارایی،  و  صادیاقت  امور

  بودجه   جذب  با  مرتبط  وظایف  انجام  برای  لازم  هایتخصص

.  یابدمی  کاهش  بودجه  جذب  اثربخشی  نباشند،  برخوردار

  و   هامهارت   مستمر  توسعه  به  توجهیبی  همچنین،

  بر   منفی  آثار   بلندمدت  در  تواندمی  کارکنان  هایتوانمندی

  همکاران،   و  هاندایانی)  باشد  داشته  سازمان  ایبودجه   عملکرد

2022 ) . 

 بینیپیش   توان  و  صحت  میزان   به   بودجه  ریزیبرنامه   دقت

  در  بودجه  ریزیبرنامه   چنانچه.  دارد  اشاره  هاهزینه  و  درآمدها

  گرفتن   نظر  در  با  و  کافی  دقت  با  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت

 هاهزینه  و  درآمدها  است  ممکن  نشود،  انجام  مؤثر  عوامل  تمامی

  به   تواندمی  مسئله   این.  شوند  مدیریت  ناهماهنگ  صورتبه

  منابع  تأمین  در  مشکلاتی  بروز  و  بودجه  جذب  اثربخشی  کاهش

 .شود منجر هابرنامه  نیاز مورد

  و   دولتی  مالی  مدیریت  با  مرتبط   مطالعات  راستا،  همین  در

 اعتقاد  به.  دارند  تأکید  ریزیبرنامه  اهمیت  بر  بودجه  ریزیبرنامه 

 اهداف  تعیین  از  که  است  فرایندی  ریزیبرنامه  ،(2019)  باستین

  جامع   نظام  طراحی  و  راهبردها  تدوین  تا  و  شده  آغاز  سازمانی

. یابدمی   ادامه   سازمان  اهداف  سازیهماهنگ  برای  ریزیبرنامه 

 و نیاز مورد هایفعالیت تعیین شامل ریزیبرنامه   ساده، بیان به

 اهداف،  به  دستیابی  در  موفقیت  زیرا  هاست؛آن  اجرای  چگونگی

  و   مناسب  سازماندهی  دقیق،  ریزیبرنامه   به  زیادی  حد  تا

 . (2020 سویونو،) دارد بستگی اثربخش مدیریت

 ریزیبودجه   عنوانبه   که  عملکرد،  بر   مبتنی  ریزیبودجه

  های سازمان  هایهزینه   شود،می   شناخته  نیز  عملکردمحور

  رویکرد   این.  سازدمی  مرتبط  هاآن  عملکرد  با  را  عمومی  بخش

 نتایج  بر  مبتنی  ریزیبودجه  عملکرد،  هایشاخص  از  استفاده  با

  اثربخشی   ارزیابی  منابع،  تخصیص  عملکردی،  قراردادهای  و

 و  اوریاکپونو)  کندمی  هدایت  را  گیریتصمیم  بهبود   و  هابرنامه 

 . ( 2023 همکاران،

. دارد  قرار  خارجی  و  داخلی  عوامل  تأثیر  تحت  سازمانی  اثربخشی

  فرایندهای   و  سازمانی  ساختار  انسانی،  منابع  شامل  داخلی  عوامل

  سازمان   اختیار  در  زیادی  حد  تا  هاآن   کنترل   که   هستند  مدیریتی

  سازمان  مستقیم  کنترل  از  خارج  خارجی  عوامل  مقابل،  در.  است

  تأثیر   عملکرد   بر  سازمانیبین  روابط  و  تعاملات  طریق  از  و  بوده 

 هافعالیت  اجرای  مستلزم  بودجه  اثربخش  مدیریت.  گذارندمی

 اعتبارات   چارچوب  در  و  مشخص  بندیزمان   برنامه  براساس 

 . ( 2023 مسلم، و سونجایا) است یافتهتخصیص

  جذب   اثربخشی  در  مهمی  نقش  نیز  انسانی  منابع  هایقابلیت

 مناسب  هایمهارت  و  دانش  از  که  کارکنانی.  کنندمی  ایفا  بودجه

  نقش   توانندمی  برخوردارند،  ریزیبودجه  و  مالی  هایحوزه  در

 همچنین .  باشند  داشته  بودجه  جذب  فرایند   بهبود  در  مؤثری

 درآمدها  صحیح  بینیپیش  توانایی  و  بودجه  ریزیبرنامه   در  دقت

 سازمانی   اهداف  تحقق  و  مالی  منابع  بهینه  تخصیص  ها،هزینه  و

 . ( 2024 همکاران، و رحمواتی) کندمی  تسهیل را

 بودجه  جذب  بر  متعددی  عوامل  پیشین،  مطالعات  اساس   بر

 ریزیبرنامه  به  توانمی  هاآن  جمله  از  که  هستند  تأثیرگذار

 مدیریتی  تعهد  خدمات،  و  کالاها  تدارک  بودجه،  اجرای  بودجه،

  و   حلیم  ؛2010  درمانگارا،)  کرد  اشاره  بوروکراتیک  محیط  و

 بودجه  دیرهنگام  جذب(.  2014  جولیانی،  ؛2012  کوصوفی،

 ای سرمایه   هایهزینه   حوزه  در   ویژهبه  دولت،  جدی  توجه  نیازمند

 ها هزینه   این  زیرا  است؛  خدمات  و  کالاها  به  مربوط  هایهزینه  و

  ارزش  ارتقای  کار،  نیروی  وریبهره   افزایش  طریق  از  توانندمی

 رفاه  و  زندگی  کیفیت  کلان،  اقتصاد  ثبات  تقویت  و  مصرف

 .بخشند  بهبود را عمومی

 و   هاسیاست  موفقیت  ارزیابی  مهم  هایشاخص  از  یکی

 بودجه   تحقق  میزان.  است  بودجه  جذب  میزان  دولت،  هایبرنامه 

  اجرای   برای  اندازه  چه  تا  مصوب  اعتبارات  که  دهدمی  نشان
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  این   از.  اندگرفته   قرار  استفاده  مورد   شدهبینیپیش  هایبرنامه 

 معیاری  عنوانبه  تواندمی  بودجه  جذب  در  دولت  ظرفیت  منظر،

 اینفوجاتین،)  شود  تلقی  آن  عملکرد  اثربخشی  سنجش  برای

2016 ) . 

 ریزی برنامه   که  کنندمی  بیان(  2020)  مولیاندانی  و  نورودیا

 و  انسانی  منابع  خدمات،  و  کالاها  تأمین  بودجه،  اجرای  بودجه،

  از   استفاده  نحوه  بر  مؤثر   عوامل  ترینمهم  از  جامعه  مشارکت

  آن   طی  که  است  فرایندی  نیز   بودجه  جذب.  هستند  بودجه

  در   دولتی  هایسازمان  توسط  شدهبینیپیش  اعتبارات  و  هابرنامه 

  همکاران،   و  نورودیا)  آینددرمی  اجرا  به  عمومی  رفاه  تحقق  جهت

2024 ) . 

 مهارت  و  دانش  ارتقای  طریق  از  انسانی  منابع  هایقابلیت

  اجرای   در  هماهنگی  و  وریبهره  افزایش  موجب  کارکنان،

  ریزی برنامه   در  دقت  همچنین،.  شودمی  ایبودجه  هایفعالیت

 اثربخشی   ها،هزینه  و  درآمدها  صحیح  بینیپیش  توانایی  و  بودجه

  مبانی   به  توجه  با  بنابراین،.  بخشدمی   بهبود  را  بودجه  جذب

  بودجه،   اجرای  تعهد  اهمیت  پیشین،  هایپژوهش  و  نظری

 ارتقای  در  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت

  دارایی   و  اقتصادی  امور  وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی

 . است گرفته  قرار تأیید مورد خوبیبه

  آیا : »که  است  این  حاضر  پژوهش  اصلی  سؤال  اساس،  این  بر

  دقت   و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد

  در   بودجه  جذب  اثربخشی  بر  معناداری  تأثیر   بودجه  ریزیبرنامه 

 « دارند؟  دارایی و  اقتصادی امور وزارت

 چارچوب نظری و پیشینه تحقیق . 2

 بودجه  اجرای تعهد

  فرایند   مهم  مراحل  از  یکی  عنوانبه  بودجه  اجرای  تعهد

 و   هامالیات  موقعبه   و  کامل  دریافت  تضمین  به  ریزی،بودجه

  موردنیاز  مالی  منابع  تأمین   همچنین  و  اجباری  هایپرداخت  سایر

.  پردازدمی  بودجه  قانون  توسط  شدهتعیین  چارچوب  در  هافعالیت

  و   هادریافت  میان  انطباق  به  دستیابی  تعهد،  این  هدف

.  است  مالی  مقررات  و  قانونی  الزامات  با  بودجه  واقعی  هایهزینه

 هاییویژگی  دارای  باید  بودجه  اجرای  تعهد  این،  بر  افزون

  ای، بودجه  هایتخصیص  با  انطباق  عمومی،  تعهد  همچون

  شامل   تعهد،  طرفین   وجود  و   بودجه  اجرای  بندیزمان  رعایت

 حقوقی  و  مالی  تعهدات  این .  باشد  خزانه،   و  بودجه   صندوق  مدیر

  بودجه  محل  از  پرداخت  راستای  در  و  عمومی  خزانه  طریق  از

 . (2024 همکاران، و  نوراواتی) شوندمی اجرا و شناسایی

  کارکنان   و  مدیران  پایبندی  و  التزام  معنای  به  بودجه  اجرای  تعهد

 تعهد  این.  است  مصوب  ایبودجه  هایبرنامه   دقیق  اجرای  به

  مستمر   پیگیری  مالی،  منابع  از  صحیح  استفاده  از  اطمینان  شامل

  از   جلوگیری  برای  لازم  هایکنترل  اعمال  و  هابرنامه  اجرای

  تضمین   بودجه  اجرای  به  تعهد .  شودمی  ایبودجه  انحرافات

  شکل   بهترین   به   را  خود   مالی   منابع  هاسازمان  که  کندمی

.  سازند  محقق  را  خود  عملیاتی  و  مالی  اهداف  و  کرده  مدیریت

  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوانبه   بودجه  اجرای  به  تعهد  رو،ازاین

 تحقق   در  مهمی  نقش  ها،سازمان  عملیاتی  و  مالی  موفقیت

 و شفافیت  افزایش  اثربخشی،  و  کارایی ارتقای  سازمانی،  اهداف

  به   توجه  با.  کندمی   ایفا  ایبودجه  انحرافات  کاهش  و  اعتماد

  حوزه   این  در  علمی  هایپژوهش  انجام  موضوع،  این  اهمیت

 اجرای  به   تعهد  تقویت  برای  مؤثر   راهکارهای  ارائه   به  تواندمی

  شود   منجر  هاسازمان  در  مالی  منابع  مدیریت  بهبود   و  بودجه

 . (2022 شلیاخوف،)

  ای ویژه  اهمیت  از  حکومتی  نظام  هر  در  بودجه  اجرای  تعهد

  تنظیم   اصلی  ابزارهای  از  یکی  عنوانبه  بودجه.  است  برخوردار

 اجتماعی،   هایبخش  توسعه  بر   مستقیمی  تأثیر  کلان،  اقتصاد

 توسعه  انتظامی،  و  دفاعی  هایفعالیت  نوسازی  و  عملکرد  ارتقای

  صحیح  اجرای.  دارد  عمومی  رفاه  افزایش  و  اقتصادی  هایبخش

  بلکه   است،  وابسته  بودجه  تدوین  فرایند  کیفیت  به  تنهانه   بودجه

 اهداف   به  دستیابی  در  ایکنندهتعیین  نقش  نیز  آن  اجرای  کیفیت

 . (2024 همکاران، و سیلوا) دارد موردنظر



  بر بودجه ریزیبرنامه دقت  و انسانی منابع هایقابلیت   بودجه، اجرای  تعهد  تأثیر بررسی 6/ ارفاقی 

 بودجه  جذب  اثربخشی

 

  و   رشد  برای  بودجه  ریزیبرنامه  که  دهدمی  نشان  موضوع  این

 پژوهشگران.  است  برخوردار  فراوانی  اهمیت  از  سازمانی  توسعه

  کنند می  تأکید  بودجه،  اجرای  در  موجود  هایچالش  به  اشاره  با

  و   دقیق  ریزیبرنامه   گرو  در  ایتوسعه  هایبرنامه   موفقیت  که

 آموزش  مدیریتی،  تعهد  همچنین،.  است  بودجه  متعهدانه  اجرای

 ارتباط سازمانی، ساختارهای  اصلاح و اثربخش نظارت مستمر،

  و   هیسکا-آدامک)  دارند  هاسازمان  مالی  عملکرد  با  مستقیمی

 . (2023 فرانچاک،

 تعهد  این  تقویت  بودجه،  اجرای  تعهد  بالای  اهمیت  وجود  با

  در   هاسازمان.  است  همراه  متعددی  موانع  و  هاچالش  با  همواره

  مشکلاتی   با  ایبودجه  هایفعالیت  و  هابرنامه   اجرای  مسیر

  شده تعیین  اهداف  به  دستیابی  مانع  تواندمی  که  هستند  مواجه

  متفاوت   سازمان  نوع  و  شرایط  به  بسته  هاچالش  این.  شود

  در   تفاوت  مانند  داخلی  ارتباطی  موانع  مثال،  برای.  هستند

  انتقال   در  محدودیت  کارکنان،  و  مدیران  ادراکات  و  هابرداشت

 نامناسب  رهبری  هایسبک و  کارکنان به مدیریت از اطلاعات

  تأثیر   هابرنامه   اجرای  اثربخشی  و  ارتباطات  کیفیت  بر  توانندمی

 . (2022 همکاران، و میهایلوویچ) بگذارند منفی

  نقص   شامل   تواندمی  بودجه  اجرای  هایچالش  این،   بر  علاوه

  الکترونیکی   هایسامانه  در  شفافیت   عدم  مقررات،  و  قوانین  در

  نبود   درآمد،  وصول  هایدستگاه  ضعیف  پاسخگویی  مالیاتی،

 و  ریزیبودجه  فرایند  کنندگانمشارکت  میان  هماهنگی

 ضعف  نیز   سلامت  بخش  در.  باشد  نظارتی  ناکارآمد  سازوکارهای

  در   تأخیر  بودجه،  اعتبار  کاهش  به  تواندمی  بودجه  اجرای  در

  ضعف   و  خدمات  دهندگانارائه  استقلال  محدودیت  ها،پرداخت

  نظام   توان   نهایت  در  و  شود  منجر  تدارکات  فرایندهای  در

 و  نجوگونا)  دهد  کاهش  کارآمد  خدمات  ارائه  برای  را  سلامت

 . (2022 مونیووکه،

 عملکرد  بر  مبتنی  ریزیبودجه  هاینظام  اجرای  موانع  همچنین،

 مقررات،  و  قوانین   به   نسبت   ناکافی  آگاهی  از  ناشی  است  ممکن

  این   در.  باشد  نامناسب  اداری  ساختارهای  و  اجرایی  تعهد  ضعف

 و   واحدها  میان  هماهنگی  افزایش  مؤثر،   ارتباطات  توسعه  زمینه،

  ریزی برنامه  فرایندهای  برای  استاندارد  عملیاتی  هایرویه  تدوین

  این   رفع  برای  پیشنهادی  راهکارهای  جمله  از  ریزیبودجه  و

  قانونی   هایمحدودیت  نهایت،  در.  شوندمی  محسوب  هاچالش

 توانندمی   بودجه  اجرای  در  موجود  انحرافات  نیز  و  اقتصادی  و

 که  سازند  مواجه  هاییپیچیدگی  با   را  بودجه  اختیارات  و  جایگاه

 همکاران،   و  موسیگا)  است  ضروری  هاآن  مدیریت  و  بررسی

2023 ) . 

 بودجه  ریزیبرنامه دقت

 در  مالی  مدیریت  اساسی  اصول   از  یکی  بودجه  ریزیبرنامه 

  معنای   به  بودجه  ریزیبرنامه   در  دقت.  رودمی  شمار  به  هاسازمان

  ای بودجه  تدوین  و  هاهزینه  و   درآمدها  صحیح  بینیپیش  توانایی

  میزان   به  مفهوم  این.  است  اجرا   قابل  و  عملیاتی  بینانه،واقع

  اشاره   سازمان  آینده  واقعی  شرایط  با  شدهتنظیم   بودجه  انطباق

  و   نادرست  هایبینیپیش  خطاها،   کاهش  آن  هدف  و  دارد

 . ( 2023 پوسپاساری، و  کونتادی) است ایبودجه انحرافات

  معتبر،   اطلاعات  و  هاداده   بر  مبتنی  باید  دقیق  بودجه  برنامه  یک

  دقت .  باشد  محیطی  شرایط  صحیح   ارزیابی  و  جامع  هایتحلیل

 موفقیت  کلیدی  عوامل  از  یکی  عنوانبه  بودجه  ریزیبرنامه   در

 منابع  بهینه  مدیریت  در  مهمی  نقش  ها،سازمان  عملیاتی  و  مالی

  و  راهبردی هایگیریتصمیم درآمدها، و هاهزینه کنترل مالی،

 زمینه  در  پژوهش  رو،ازاین.  کند می  ایفا  مالی  شفافیت  افزایش

 راهکارهای  ارائه  به  تواندمی  بودجه  ریزیبرنامه  دقت  ارتقای

  شود   منجر  هاسازمان  مالی  مدیریت   بهبود   برای  مؤثر 

 . ( 2022 همکاران، و میهایلوویچ)

 از.  هستند  تأثیرگذار  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  بر  متعددی  عوامل

  به   تعهد  انسانی،  منابع  توانمندی  به   توانمی  عوامل   این  جمله

  و   رهبری  سبک  دولتی،  هایسیاست  تغییرات  بودجه،  اجرای

  عوامل   این  از  یک  هر.  کرد  اشاره  ریزیبرنامه   نظام  کیفیت
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 کیفیت  بر  غیرمستقیم  یا   مستقیم  صورتبه  توانندمی

  و   کونتادی)  بگذارند  تأثیر  بودجه   تحقق  میزان  و  هابینیپیش

 . ( 2023 پوسپاساری،

 ابعاد  نیز  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  در  موجود  موانع  و  هاچالش

  مشاهده   سازمانی  مختلف   های محیط   در  و  دارند  گوناگونی 

  ضعف   نظیر  عواملی  عمومی،  خدمات  هایسازمان  در.  شوندمی

 دانش  کمبود  کارکنان،  میان  در  اطلاعات  فناوری  هایمهارت

  محدودیت   و  دستی  هایروش   از  استفاده  بودجه،  چرخه  با  مرتبط

.  شوندمی  محسوب  هاچالش  ترینمهم  از  بودجه  تدوین  در  زمانی

  پیامدهای   همچون  عواملی  نیز  محلی  هایدولت  ساختار  در

 در  متخصص  انسانی  نیروی  کمبود  و  19-کووید  گیریهمه

 .اندداده  قرار تأثیر تحت را فرایند این دقت بودجه، ریزیبرنامه 

 هایسامانه  بر  مبتنی  مالی  مدیریت  حوزه  در  دیگر،  سوی  از

  امکانات  کمبود  ریزی،برنامه   ناکارآمدی  مانند   عواملی  اطلاعاتی،

 ها،سامانه   از  استفاده  برای  ناکافی  آمادگی  ها،زیرساخت  و

  جمله   از  انسانی  منابع  محدودیت  و  کارکنان  جاییجابه

 نیز  دولتی  هایشرکت  در.  روند می  شمار  به  اصلی  هایچالش

  نقدی،   جریان  محدودیت  بازار،   بینیپیش   غیرقابل  شرایط

  عدم   و  دیدهآموزش   انسانی  نیروی  کمبود  حد،  از  بیش  کردهزینه

  و  بودجه  کنترل  موانع  ترینمهم   از  ایبودجه  مقررات  رعایت

 .هستند مالی عملکرد  بهبود

 یکپارچه،   خدمات  و  گذاریسرمایه  حوزه  در  همچنین

  استانداردهای   تعیین  بودجه،  تدوین  در  تأخیر  نظیر  هاییچالش

 منابع   محدودیت  و  هاپرداخت  ریزیبرنامه  در  ضعف  واحد،  قیمت

 دهندهنشان   عوامل  این  مجموع.  شودمی  مشاهده  مالی

  آن  مستمر  بهبود  ضرورت  و  بودجه  ریزیبرنامه  فرایند  پیچیدگی

 راهبردهای  و  نوآورانه  رویکردهای  از  گیریبهره  طریق  از

 . ( 2022 رحماواتی،) است مناسب مدیریتی

 انسانی  منابع هایقابلیت 

 موفقیت  اساسی  عوامل  از  یکی  انسانی  منابع  هایقابلیت

 از  ایمجموعه   هاقابلیت  این .  شودمی  محسوب  هاسازمان

 کارکنان  که  هستند  هاییتوانایی  و  تجربیات  دانش،  ها،مهارت

 بیان  به.  گیرندمی  کار  به  سازمانی   اهداف  تحقق  راستای  در

 انجام برای کارکنان ظرفیت  به انسانی منابع هایقابلیت دیگر،

  دارد   اشاره  سازمانی  هاینقش   ایفای  و  وظایف  مؤثر 

 . (2018 همکاران، و کریسینسکی)

  گیرند؛ می  بر  در  را  هاشایستگی  از  ایگسترده  طیف  هاقابلیت  این

  بر  تسلط  مانند  فنی  هایمهارت  تحلیلی،  هایتوانایی  جمله  از

  آموزش،   نظیر  ترعمومی  هایمهارت  و  کاربردی،  افزارهاینرم

(.  2023  نامیگ،)  ایحرفه  سلامت  حفظ  و  ارتباطات  یادگیری،

 فنی،  ابعاد  در  توانندمی  انسانی  منابع  هایقابلیت  این،   بر  علاوه

 .کنند پیدا نمود شخصیتی و تحلیلی ارتباطی، مدیریتی،

 عملکرد  ارتقای  در  حیاتی  نقشی  انسانی  منابع  هایقابلیت

 یکی  عنوانبه  هاقابلیت  این. دارند  وریبهره  افزایش  و  سازمانی

 خدمات،  کیفیت  بهبود  در  ها،سازمان  موفقیت  کلیدی  عوامل   از

  تعهد   و  شغلی  رضایت  افزایش  خلاقیت،  و  نوآوری  توسعه

. کنندمی  ایفا  مؤثری   نقش  پذیریرقابت  ارتقای  و  سازمانی

 ارائه  به  تواندمی  هاقابلیت  این  بررسی  و  مطالعه  رو،ازاین

 بهتر  مدیریت  و  انسانی  منابع  توسعه  برای  مؤثر  راهکارهای

 . (2022  همکاران،  و   دانیتا)  شود  منجر   هاسازمان  انسانی  سرمایه

. کنندمی  ایفا  سازمان  هر  موفقیت  در  بنیادینی  نقش   انسانی  منابع

 برخوردارند،  انسانی  منابع  قوی  هایقابلیت  از  که  هاییسازمان

 را  وریبهره   کرده،  حفظ  و  جذب  را  برتر  استعدادهای  توانندمی

 دستیابی  در   و  کنند  ایجاد  مثبت  سازمانی  فرهنگ  دهند،  افزایش

 در  گذاریسرمایه.  نمایند  عمل  ترموفق  خود  راهبردی  اهداف  به

 کارکنان،  رضایت  و  تعهد  افزایش  موجب  انسانی   منابع  توسعه

 تغییرات  با  سازگاری  بهبود  سازمانی،  هایریسک  کاهش

  و   نیتیا)  شودمی  سازمان  رقابتی   مزیت  تقویت  و  محیطی

 . ( 2019 همکاران،

  شده ریزیبرنامه  و  هدفمند  مستمر،  فرایندی  انسانی  منابع  توسعه

  و   دانش  ها،مهارت  کندمی  کمک  کارکنان  به  که  است

 فرایند  این.  دهند  ارتقا  خدمت  دوران  طول  در  را  خود  هایتوانایی



  بر بودجه ریزیبرنامه دقت  و انسانی منابع هایقابلیت   بودجه، اجرای  تعهد  تأثیر بررسی 8/ ارفاقی 

 بودجه  جذب  اثربخشی

 

 وظایف   انجام  برای  موردنیاز  هایقابلیت  کردن  فراهم  ضمن

 فراهم  نیز  را  کارکنان  سازمانی  و  فردی  رشد  زمینه  آینده،  و  فعلی

 مبتنی  فرهنگی  ایجاد  در  انسانی  منابع  توسعه  همچنین.  سازدمی

 کارکنان  و   مدیران   میان   سازنده  روابط  تیمی،  کار  همکاری،  بر

  مادهانی، )  کندمی  ایفا  مهمی  نقش  شغلی  رضایت  افزایش  و

2023 ) . 

  اسلامی   جمهوری  دارایی  و   اقتصادی  امور  وزارت  تاریخچه

 ایران 

  22  در  ایران  اسلامی  جمهوری  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت

 اصلی   هدف.  شد  تأسیس  «دارایی  وزارت»  عنوان  با  1320  بهمن

 کشور  اقتصادی  و  مالی  منابع  مدیریت  وزارتخانه،  این   تشکیل  از

 اصلی  وظایف  زمان،  آن  در.  بود  دولت  مالی  امور  بر  نظارت  و

 مدیریت  دولتی،  درآمدهای  آوریجمع  شامل  وزارتخانه  این

 . شدمی ریزیبودجه و هاهزینه

 ایران   اقتصاد  دوم،  جهانی  جنگ  از  پس  ویژهبه  و  زمان  گذشت  با

 و  مالی  نظام   یک  به  نیاز  و  شد   ایگسترده   تحولات  دستخوش 

 1328 سال  در.  گردید احساس  پیش  از  بیش منسجم اقتصادی

  ای تازه  هایمأموریت  دارایی  وزارت  جدید،  قوانین  تصویب  با  و

 ایتوسعه  هایطرح  مالی  تأمین  و  اقتصادی  ریزیبرنامه   حوزه  در

 .گرفت عهده  بر

 های برنامه   گسترش   با   زمانهم  ،1350  و  1340  هایدهه  در

 دولت  اصلی  ارکان  از  یکی  به  وزارتخانه  این  اقتصادی،  توسعه

  مؤسسات   و  هابانک  بر  نظارت  نظیر  هاییمسئولیت  و  شد  تبدیل

 انقلاب  پیروزی  از   پس.  شد  افزوده  آن   وظایف  به  نیز  مالی

 اقتصادی امور وزارت» به نهاد این نام ،1357 سال در اسلامی

  تحولات   انعکاس   بر  علاوه  تغییر  این .  یافت  تغییر  «دارایی  و

  و   اقتصادی  مدیریت  بر  بیشتر  تمرکز  دهندهنشان  کشور،  سیاسی

 اسلامی   جمهوری  نظام  اهداف  تحقق  راستای  در  مالی  تأمین

 . بود ایران

  دارایی  و  اقتصادی  امور   وزارت  ،1370  و  1360  هایدهه   در

  جنگ   از  ناشی  اقتصادی  هایچالش  مدیریت  در  مهمی  نقش

  اجرای   طریق  از  نمود  تلاش   و  کرد  ایفا  هاتحریم  و  تحمیلی

 و  اقتصادی ثبات ساختاری،  اصلاحات و اقتصادی هایسیاست

 عنوانبه  وزارتخانه  این  نیز  امروزه .  کند  تقویت  را  کشور  مالی

 نقشی  کشور،  اقتصادی  گذارسیاست  نهادهای  ترینمهم   از  یکی

 و  اقتصادی  توسعه  راهبردهای  اجرای  و  تدوین  در  اساسی

 علی، حسین  و  جعفرنیا)  کندمی  ایفا  دولت  مالی  منابع  مدیریت

1394 ) . 

 اجرای  موانع  خود،  پژوهش  در(  1400)  امینی  و   زادهحبیب

  را  مشهد  غیرانتفاعی  هایدانشگاه  در  عملیاتی  ریزیبودجه

  چهار   میان  از   که  داد   نشان  پژوهش  این  نتایج.  کردند  بررسی

  روابط   شاخص  با  مرتبط  عامل  بررسی،  مورد  عوامل  اصلی  گروه

 در   عملیاتی  ریزیبودجه   اجرای  مانع  ترینمهم   انسانی

 .شودمی محسوب مطالعه مورد هایدانشگاه 

  تأثیر »  عنوان  با  پژوهشی  در (  1399)   اسماعیلی  و  افشاری

  نقش   با  عملیاتی  ریزیبودجه  بر   انسانی   منابع  توسعه  هایبرنامه 

 تهران برق نیروی توزیع شرکت در «سازمانی  پایداری میانجی

  نتایج .  پرداختند  متغیرها  این  میان  روابط  بررسی  به  بزرگ،

 با  انسانی  منابع  توسعه  هایبرنامه   که  داد  نشان  پژوهش

 تأثیر   عملیاتی  ریزیبودجه  بر  سازمانی  پایداری  گریمیانجی

 بر  انسانی  منابع  توسعه  هایبرنامه  همچنین،.  دارند  معنادار

 و  بوده  تأثیرگذار  عملیاتی  ریزیبودجه  و  سازمانی  پایداری

. دارد  مثبت  اثر  عملیاتی  ریزیبودجه   بر  نیز  سازمانی  پایداری

 های مؤلفه  به  توجه  و  انسانی  منابع  هایبرنامه   توسعه  بنابراین،

  را   عملیاتی  ریزیبودجه  تحقق  زمینه  تواندمی  سازمانی  پایداری

 . سازد فراهم بزرگ تهران برق نیروی توزیع شرکت در

  بررسی »  عنوان  با  خود  پژوهش  در(  1399)  همکاران  و  خادمی

  اسلامی   جمهوری  ارتش  در  عملیاتی   ریزیبودجه  اجرای  آمادگی

  تغییر   برای  سازمانی  آمادگی  بر  مؤثر  عوامل   ارزیابی  به   «ایران
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  به   نگرش   عوامل   که  داد   نشان  پژوهش  هاییافته.  پرداختند

 برای  سازمانی  آمادگی  بعد  دو  بر  منابع،  بودن  دسترس   در  و  تغییر

  و   مثبت  تأثیر  تغییر،  اجرای  قابلیت  و  تغییر  به   تعهد  شامل  تغییر

 قابلیت  بر  تنها  کاری  دانش  عامل   مقابل،  در.  دارند  معناداری

 با  معناداری  ارتباط  و  داشته  معنادار  و  مثبت  تأثیر  تغییر  اجرای

  که   است  آن  بیانگر  نتایج  همچنین.  است   نداشته  تغییر  به  تعهد

  ریزی بودجه   سمت  به  حرکت  برای  لازم  سازمانی  آمادگی

 جمهوری  ارتش  در  کافی،  منابع   و  انگیزه  با  همراه  عملیاتی،

 پیچیدگی  به   توجه   با  حال،  این   با .  دارد  وجود  ایران  اسلامی

  دانش   ارتقای  عملیاتی،  ریزیبودجه  فرایندهای  و   مراحل

 این  نتایج  اساس   بر.  است  ضروری  مرتبط  کارکنان  و  مجریان

  و   راه  نقشه  مزایا،  با  کارکنان  و  فرماندهان  آشنایی  پژوهش،

 مالی،  منابع  تأمین  عملیاتی،  ریزیبودجه  اجرایی  هایشیوه

  تواند می  مالی  کارکنان  تخصصی  دانش  افزایش  و  فنی  و  انسانی

 ریزیبودجه  نظام  این  موفق  اجرای  و  سازمانی  آمادگی  بهبود  به

 . کند کمک

  تأثیر   خود،  پژوهش  در(  2024)  همکاران  و  رحماواتی

 محلی  مالی  پاسخگویی  بر   داخلی  کنترل   و  بودجه  ریزیبرنامه 

 مطالعه   این  نتایج.  کردند  بررسی  را  بودجه  جذب  میانجی  نقش  با

 جذب  طریق  از  داخلی  کنترل  و  بودجه  ریزیبرنامه   که  داد   نشان

  همچنین، . باشند تأثیرگذار مالی پاسخگویی بر توانندمی بودجه

 برای  ارزشمند  منبعی  عنوانبه  تواندمی  پژوهش  این  هاییافته

  کنترل   بودجه،  ریزیبرنامه   حوزه   مندانعلاقه  و  پژوهشگران

 . گیرد  قرار  استفاده  مورد  بودجه  جذب  و  مالی  پاسخگویی  داخلی،

 تحلیل»  عنوان  با  پژوهشی  در(  2024)  همکاران  و  نوراواتی

  جذب   بر  آن   تأثیر   و  انسانی  منابع  شایستگی  و  بودجه  مشارکت

  روابط  این  بررسی  به  «سازمانی  تعهد  گرتعدیل  نقش  با  بودجه

  که   داد  نشان  پژوهش  نتایج.  پرداختند  ریاو  منطقه  پلیس  در

 همچنین،.  دارد  معناداری  تأثیر  بودجه   جذب  بر   بودجه  مشارکت

 افزون.  است  اثرگذار   بودجه   جذب  بر   نیز   انسانی   منابع  شایستگی

 مشارکت  بین   رابطه  در   کنندهتعدیل  نقش   سازمانی  تعهد  این،   بر

 انسانی  منابع  شایستگی  بین  رابطه   در  نیز   و   بودجه  جذب  و  بودجه

 . کندمی ایفا بودجه جذب و

  عنوان   با  پژوهشی  در(  2023)  پوسپاساری  و  کونتادی

  بودجه،   اجرای  به  تعهد  نقش :  بودجه  جذب  اثربخشی»

 بررسی  به   «بودجه  ریزیبرنامه  دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت

 پژوهش  نتایج.  پرداختند  بودجه  جذب  اثربخشی   بر   مؤثر   عوامل 

  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  ریزیبرنامه   دقت  که   داد   نشان

  بر   معناداری  و  مثبت  تأثیر   یک   هر   بودجه،  اجرای  به  تعهد  و

 .دارند بودجه جذب اثربخشی

  عوامل   پژوهش،  پیشینه  و  نظری  ادبیات   مرور  به   توجه  با

  میان   در.  هستند  تأثیرگذار  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  متعددی

  دقت   و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد  عوامل،  این

 حاضر  پژوهش.  برخوردارند  ایویژه  اهمیت  از  بودجه  ریزیبرنامه 

 وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  هدف  با

 . است شده انجام دارایی و اقتصادی امور

 شدهارائه   مدل  از  گیریبهره   با  ویژهبه  و  نظری  مبانی  اساس   بر

  شامل   مستقل  متغیر  سه  ،(2023)  پوسپاساری  و  کونتادی  توسط

  دقت   و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد

  اثربخشی   بر  مؤثر  کلیدی  عوامل   عنوانبه  بودجه  ریزیبرنامه 

 عواملی  جمله  از  متغیرها  این.  اندشده  گرفته  نظر  در  بودجه  جذب

 مالی،   منابع بهینه  مدیریت در مهمی  نقش توانندمی که هستند

 ای بودجه  عملکرد  ارتقای  و  اعتبارات  کارآمد  تخصیص

 .کنند ایفا هاسازمان

 
 (2023پوسپاساری ) و از کونتادی  پژوهش برگرفته نظری   مدل -1 شکل

 جذب  اثربخشی  میزان  پژوهش،  مفهومی  چارچوب  اساس   بر

 برخورداری  میزان  بودجه،  اجرای   در  تعهد  سطح  به  بودجه

 در  دقت  همچنین  و  لازم  هایشایستگی  و  هاقابلیت  از  کارکنان

 



  بر بودجه ریزیبرنامه دقت  و انسانی منابع هایقابلیت   بودجه، اجرای  تعهد  تأثیر بررسی 10/ ارفاقی 

 بودجه  جذب  اثربخشی

 

  هرچه   دیگر،  بیان  به .  دارد   بستگی  بودجه  ریزیبرنامه 

  و   بالاتر  انسانی  منابع  هایقابلیت  تر،دقیق  بودجه  ریزیبرنامه 

 نیز   بودجه  جذب  اثربخشی  باشد،   بیشتر  بودجه  اجرای  به  تعهد

 . یافت خواهد افزایش

 روش تحقیق . 3

 از  گیریبهره با و است توصیفی  ماهیت، نظر از حاضر پژوهش

 متغیرهای   میان  روابط  تبیین  و  بررسی  به  توصیفی  روش 

 بررسی  پژوهش،  این  اصلی  هدف   که  آنجا  از.  پردازدمی  پژوهش

 دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد  تأثیر

 امور  وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  بودجه  ریزیبرنامه 

 همبستگی  نوع  از  پژوهش  این  است،  دارایی  و  اقتصادی

 .شودمی محسوب

 تواندمی  پژوهش  این   از  حاصل  نتایج  اینکه  به  توجه  با  همچنین،

 ایبودجه  و  مدیریتی  فرایندهای  بهبود  و  هاگیریتصمیم  در

  نظر   از  گیرد،   قرار   استفاده  مورد  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت

 سوی   از.  گیردمی  قرار  کاربردی  هایپژوهش  زمره  در  هدف

  گونه هیچ  بدون  پژوهش  متغیرهای   آنکه  دلیل  به  دیگر،

  گردآوری   طریق  از  هاداده   و گرفته  قرار  بررسی  مورد  دستکاری

 نظر   از  پژوهش  این  اند،شده  آوریجمع  دهندگانپاسخ  نظرات

 . است پیمایشی ـ توصیفی اجرا، شیوه

 مدیران  و  کارکنان  تمامی  شامل  حاضر  پژوهش  آماری  جامعه

  1200  آنان  تعداد  که  است  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  رسمی

  و   آماری  جامعه  گستردگی  به  توجه  با.  باشدمی  نفر

  از  جامعه،   کل  مطالعه  برای  اجرایی  و  زمانی  هایمحدودیت

  ای نمونه  تا  است  شده  استفاده  ساده  تصادفی  گیرینمونه  روش 

 از  استفاده  با  نیز  نمونه  حجم.  شود  انتخاب  جامعه  از  نماینده

  گردآوری   برای.  شد  تعیین  نفر  291  با  برابر  کوکران  فرمول

  میدانی   و  ایکتابخانه  روش   دو  از  پژوهش  نیاز  مورد  اطلاعات

 از  نیاز  مورد  اطلاعات  ای،کتابخانه  بخش  در.  است  شده  استفاده

 علمی،  مقالات  ها،کتاب  از  برداریفیش  و  مطالعه  طریق

  میدانی  بخش در. شد گردآوری معتبر منابع سایر و هانامه پایان

  اعضای   بین  پرسشنامه  توزیع  طریق  از  نیاز  مورد  هایداده   نیز

 . گردید آوریجمع آماری نمونه

  ادبیات   از  اقتباس   با  پژوهش  این   در  استفاده  مورد  پرسشنامه

 سنجش  برای.  است  شده  طراحی  استاندارد  ابزارهای  و  موضوع

  از   بودجه  جذب  اثربخشی  و  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  متغیر  دو

(  2023)  پوسپاساری  و  کونتادی  توسط  شدهارائه   پرسشنامه

 منابع  هایقابلیت  متغیر  سنجش  برای  همچنین،.  شد  استفاده

  همکاران   و  چودری  توسط  شدهمعرفی  پرسشنامه  از  انسانی

 .شد گرفته بهره( 2019)

  روایی   و  محتوا  روایی  از  پژوهش،  ابزار  روایی  بررسی  منظوربه

 محتوایی  روایی  تأیید   برای  نخست،  مرحله  در.  شد  استفاده  سازه

 اعضای  و  خبرگان  از  نفر  چهار   نظرات  پرسشنامه،  صوری  و

  مرحله   در.  شد  اعمال  لازم  اصلاحات  و  اخذ  دانشگاه  علمی  هیئت

  واگرا   روایی  و  همگرا  روایی  بررسی  طریق  از  سازه  روایی  بعد،

  نوع  دو هر که داد  نشان حاصل نتایج. گرفت قرار ارزیابی مورد

 ابزار  و   داشته  قرار  مطلوبی  سطح  در  واگرا  و  همگرا  روایی

 . است برخوردار لازم اعتبار از پژوهش

 مورد  کرونباخ  آلفای  ضریب  طریق  از  نیز  پژوهش  ابزار  پایایی

 نتایج   اعتماد  قابلیت  و  ثبات  میزان  به  پایایی.  گرفت  قرار  سنجش

  ضریب   محاسبه  نتایج.  دارد  اشاره  گیریاندازه   ابزار   از  حاصل

  به   70/0  از  بیش  پژوهش  متغیرهای  تمامی  برای  کرونباخ  آلفای

  های گویه   قبول   قابل  و  مناسب  پایایی  بیانگر  که  آمد  دست

  برای   لازم  قابلیت  از  پژوهش  ابزار   بنابراین،.  است  پرسشنامه

 تواندمی   و  بوده  برخوردار  مطالعه  مورد  متغیرهای  گیریاندازه

 های فرضیه   آزمون  و  تحلیل  برای  را  اعتمادی  قابل  هایداده 

 . سازد فراهم پژوهش
 کرونباخ آلفای  ضریب اساس بر  ها مقیاس و ها مولفه پایایی -1 جدول
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 AVE متغیر 
(>0.5) 

پایایی 

 مرکب 

(>0.6) 

آلفای 

 کرونباخ 

(>0.7) 
 923/0 942/0 764/0 تعهد اجرای بودجه 

های منابع  قابلیت
 انسانی

517/0 895/0 866/0 

ریزی  دقت برنامه
 بودجه 

561/0 920/0 903/0 

 940/0 951/0 708/0 اثربخشی جذب بودجه 

  مورد   گیریاندازه  مدل  پایایی  و  روایی  هایشاخص  ،1  جدول  در

  پایایی   مقادیر  که  دهدمی  نشان   نتایج.  اندگرفته  قرار  بررسی

  بیانگر   که  بوده  6/0  از  بیش  هاسازه  تمامی  برای (CR)  مرکب

 ضرایب  همچنین،.  است  هاداده  در  مناسب  درونی  پایایی  وجود

 آمده دست به 7/0 از بیش متغیرها  تمامی برای کرونباخ آلفای

  گیری اندازه  ابزار   قبول   قابل  پایایی  دهندهنشان   که  است

 . باشدمی

  واریانس   میانگین  معیار  از   همگرا،  روایی  بررسی  برای

 AVE مقادیر  که  آنجا   از.  شد  استفاده(  AVE)  شدهاستخراج

  نتیجه   توانمی  است،  0/ 5  از  بیش  پنهان  متغیرهای  تمامی  برای

.  دارد  قرار  مطلوبی  سطح  در  هاسازه  همگرای   روایی  که  گرفت

  و تبیین در مناسبی توانایی سازه هر هایگویه   دیگر، عبارت به

 .دارند مربوطه متغیر گیریاندازه

 بارهای   گرفتن  نظر  در  دلیل  به  مرکب  پایایی  این،  بر  علاوه

 کرونباخ  آلفای  به  نسبت  جداگانه،  صورتبه   شاخص  هر  عاملی

 محسوب  هاسازه  پایایی  ارزیابی  برای  معتبرتری  و  تردقیق  معیار

  مطلوب   پایایی  مؤید  نیز  شاخص  این  از  حاصل  نتایج.  شودمی

 . است پژوهش متغیرهای

  های سازه  که  دهدمی   نشان  نتایج  نیز  واگرا  روایی  خصوص  در

 سازه  هر  که  ایگونه به  هستند؛  برخوردار  کافی  تمایز  از  پژوهش

  به   نسبت  بیشتری  همبستگی  خود  به   مربوط  هایشاخص  با

  مدل   مناسب  برازش   و  واگرا  روایی  بنابراین، .  دارد  هاسازه  سایر

 .گیردمی  قرار تأیید مورد گیریاندازه

 شدهگردآوری  هایداده  پژوهش،  هایفرضیه   آزمون  منظور  به

 مورد  استنباطی  آمار  و  توصیفی  آمار  هایروش   از  استفاده  با

 برای  توصیفی،  آمار  بخش  در.  گرفتند  قرار  وتحلیلتجزیه

  محاسبه   و  دهندگانپاسخ  شناختیجمعیت  هایویژگی  توصیف

 انحراف   و  میانگین  فراوانی،  درصد  فراوانی،  نظیر  هاییشاخص

 .شد استفاده SPSS افزارنرم از معیار

 نمونه،  هایداده   از  گیریبهره  با  استنباطی،  آمار  بخش  در

 مورد  پژوهش  هایفرضیه   و  برآورد  آماری  جامعه  پارامترهای

 میان   روابط  بررسی  منظور  به  همچنین،.  گرفتند  قرار  آزمون

  سازی مدل  روش   از  پژوهش،  مفهومی  مدل  آزمون  و  متغیرها

 مربعات  حداقل  رویکرد  بر   مبتنی(  SEM)  ساختاری  معادلات

 این.  شد  استفاده  SmartPLS  افزارنرم  و(  PLS-SEM)  جزئی

 متغیرهای  بین  روابط  زمانهم  تحلیل   توانایی  دلیل   به  روش 

  های نمونه  حجم  برای  بودن  مناسب  پذیر،مشاهده  و  پنهان

 از  یکی  عنوانبه  ها،داده   بودن  نرمال  به  نیاز  عدم  و  متوسط

  مدیریتی   و  انسانی  علوم  هایپژوهش  در  پرکاربرد  هایروش 

 . شودمی شناخته

 هایافته. 4

  نفر  176 نمونه اعضای بین  از حاضر،  پژوهش توصیفی آمار در

  نفر   38  سنی،  نظر   از.  هستند  زن(  %39)  نفر   114  و  مرد(  61%)

 103 سال، 40 تا 31 بین( %43) نفر 125 سال، 30 زیر( 13%)

 سال  50  بالای(  %8)  نفر  24  و  سال  50  تا  41  بین(  %36)  نفر

  کاردانی،  مدرک دارای( %8) نفر 22 تحصیلات، لحاظ از. دارند

  ارشد   کارشناسی(  %56)  نفر  163  و  کارشناسی(  %36)  نفر  105

( %6)  نفر  17  فعالیت،  سابقه  نظر  از  همچنین.  هستند  بالاتر  و

  نفر   121  سال،  10  تا   6  بین(  %22)  نفر   64  سال،   5  تا   1  بین

 سال  15  بالای(  %30)  نفر  88  و  سال   15  تا  11  بین(  42%)

 . دارند کاری سابقه
 پژوهش متغیرهای  بین  همبستگی ضرایب ماتریس -2 جدول

 4 3 2 1 متغیرها 

    1 تعهد اجرای بودجه -1

منابع قابلیت-2 های 
 انسانی

542/0** 1   

برنامه-3 ریزی دقت 
 بودجه 

510/0** 620/0** 1  



  بر بودجه ریزیبرنامه دقت  و انسانی منابع هایقابلیت   بودجه، اجرای  تعهد  تأثیر بررسی 12/ ارفاقی 

 بودجه  جذب  اثربخشی

 
 1 **550/0 **610/0 **608/0 اثربخشی جذب بودجه -4

 پژوهش  هاییافته منبع: 

  بودجه،   اجرای  تعهد  بین  همبستگی   نتایج  -2  جدول  در

  اثربخشی   با  بودجه  ریزیبرنامه  دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت

 همبستگی  ضرایب  تمامی.  است  شدهداده   نشان  بودجه  جذب

  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد  بین   شده  محاسبه

  بوده  مثبت بودجه جذب اثربخشی با بودجه ریزیبرنامه دقت و

  مثبت (.  p<01/0)  باشند می  دار  معنی  0/ 01  آلفای  سطح  در  و

  اجرای   تعهد  بین  که  دهدمی  نشان  آمده  بدست  ضرایب  بودن

 با  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  و   انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،

 . دارد وجود مستقیم ارتباط بودجه جذب اثربخشی

 چندگانه خطی هم بررسی آزمون نتایج -3 جدول

 VIF آماره تحمل  متغیرها 

 522/1 657/0 تعهد اجرای بودجه 

 828/1 547/0 های منابع انسانی قابلیت

 745/1 573/0 ریزی بودجه دقت برنامه

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

 تحمل  های آماره  مقادیر  -3  جدول  در  شدهارائه  نتایج  اساس   بر

  از   انحرافی  پژوهش،  متغیرهای  برای  شده  محاسبه  VIF  و

 بررسی  منظوربه.   دهدنمی  نشان   را  خطی  چندگانگی  مفروضه

 دقت  و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد  تأثیر  مدل

 امور  وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  بودجه  ریزیبرنامه 

 روش   به  ساختاری  معادلات  سازی  مدل   از  دارایی  و  اقتصاد

 .شد استفاده  Smart PLS افزار نرم و جزئی مربعات حداقل
 واگرا روایی بررسی جهت لارکر و فورنل ماتریس-4 جدول

4 3 2 1  

 
  

 تعهد اجرای بودجه  874/0

 
 

های منابع  قابلیت 542/0 719/0
 انسانی

ریزی  دقت برنامه 536/0 655/0 749/0 
 بودجه 

 اثربخشی جذب بودجه  614/0 619/0 582/0 842/0

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

  مشاهده  واگرا  روایی  و  همگرا  روایی  پایایی،  نتایج  بهباتوجه

  ساختاری   معادلات  مدل  گیری اندازه  هایمدل   که  شودمی

 پنهان  متغیرهای  گیریاندازه  توانایی  مطلوب،  نحوی  به  پژوهش

  پژوهش   ساختاری  مدل  برازش   ادامه  در  لذا،.  دارند  را  پژوهش

 .گرددمی بررسی

 2R ضرایب  ساختاری  مدل  برازش   بررسی  برای  معیار  اولین

 معیاری  2R  .است  مدل(  وابسته)   زادرون  متغیرهای  به   مربوط

 متغیر  یک  بر  زابرون  متغیر  یک  تاثیر  دهنده  نشان  که  است

 مقدار  عنوانبه  67/0  و  33/0  ،19/0  مقدار  سه  و  بوده  زادرون

 درنظر  قوی  و  متوسط  ضعیف،  مقادیر  برای  ترتیب  به  ملاک

 نتایج  بهباتوجه(.  1393  زاده،  رضا  و  داوری)  شودمی  گرفته

 مدل  برازش   بودن  مناسب  آمده  بدست  2R مقادیر  5  جدول

 . دهدمی نشان را پژوهش ساختاری

 مقادیر  پژوهش  ساختاری  مدل  برازش   بررسی  برای  معیار  دومین
2Q  بینیپیش  قدرت  معیار  این.  است  مدل  زایدرون  متغیرهای 

  یک هر( 2009)  همکاران و   هنسلر. سازدمی مشخص را مدل

 ترتیب  به   را  معیار  این  برای  35/0  و  15/0  ،02/0  مقدار  سه  از

  سازه   مورد  در  قوی  و  متوسط  ضعیف،  بینیپیش  قدرت  بیانگر

  2Q  مقادیر  5  جدول  نتایج  به باتوجه.  اندنموده   معرفی  مربوطه

  از   نشان   که  است  بیشتر  0/ 35  از  ،  زا،درون  متغیر  به  مربوط 

 ساختاری  مدل  مناسب  برازش   و  دارد  مدل  قوی  بینیپیش  قدرت

 . کندمی تایید را تحقیق
 𝑸𝟐و  𝑹𝟐نتایج ضرایب   -5جدول 

 𝑹𝟐 𝑸𝟐 متغیر 
 337/0 514/0 اثربخشی جذب بودجه 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

  ساختاری،   مدل  و  گیریاندازه  هایمدل  برازش   بررسی  از  پس

  نیکویی   معیار  از  استفاده  با  پژوهش  ساختاری  معادلات  کلی  مدل

  گیری اندازه  مدل  دو  هر  شاخص  این.  شد   ارزیابی(  GOF)برازش 

 برای  معیاری  عنوانبه  و  دهدمی  قرار  مدنظر  را  ساختاری  و

  با   برابر  شاخص  این.  رودمی  کار  به   مدل   کلی  عملکرد  سنجش
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  ضریب  متوسط  و  اشتراکی  مقادیر   متوسط  هندسی  میانگین

 . است زادرون مکنون متغیرهای  2R تعیین

 
  مقادیر   عنوانبه  ترتیب  به  0/ 36  و  0/ 25  ،01/0  مقدار  سه

.  شودمی  گرفته  درنظر  GOF  برای  قوی  و  متوسط  ضعیف،

  509/0  پژوهش  مدل  برای  آمده  بدست  مقدار  اینکه  بهباتوجه

  تایید   تحقیق  کلی  مدل  مناسب  بسیار  برازش   لذا  آمد،  بدست

 .شودمی

 
 استاندارد   ضرایب حالت در اصلی مدل -2 شکل

 
 (t-value)داری معنی اعداد حالت در اصلی مدل -3 شکل

  هر   برای t-value مقدار  نشانگر  مسیرها   روی  بر  موجود  اعداد
 لازم  مسیر  ضرایب  بودن  معنادار  بررسی  برای.  باشد  می  مسیر

  تحلیل   این  در.  شود  96/1  از  بالاتر   مسیر  هر t مقدار   تا  است

 نتیجه  در  و  بوده   1/ 96  از  بالاتر  مسیرها  کلیه  برای t آماره  مقدار
 . باشندمی معنادار %95 اطمینان سطح در

 پژوهش  هایفرضیه  آزمون

 امور  وزارت  در  بودجه  جذب اثربخشی  بر  بودجه  اجرای  تعهد-1
 .دارد مثبتی تاثیر دارایی و اقتصاد

  وزارت   در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  انسانی  منابع  هایقابلیت -2
 .دارد مثبتی تاثیر دارایی و اقتصاد امور

  وزارت   در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  -3
 .دارد مثبتی تاثیر دارایی و اقتصاد امور

 تحقیق  فرضیات بررسی  نتایج   -6جدول

آماره   بتا مسیر

t 

آزمون  

فرضیه 

 پژوهش

تعهد 

اجرای  

 بودجه 

   اثربخشي

جذب  

 بودجه 

 تایید  649/6 342/0

های قابلیت

منابع  

 انسانی 

   اثربخشي

جذب  

 بودجه 

 تایید  107/5 303/0

دقت 

ریزی برنامه 

 بودجه 

   اثربخشي

جذب  

 بودجه 

 تایید  437/3 200/0

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

 بر  مبنی  پژوهش  هایفرضیه  تمامی    6  جدول  نتایج  اساس   بر
 دقت   و  انسانی  منابع  هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد  مثبت  تأثیر

 امور  وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  بودجه  ریزیبرنامه 
 نشان دوم فرضیه در. اندگرفته قرار تأیید مورد دارایی و اقتصاد

  اثربخشی  و  بودجه  اجرای  تعهد  بین   مستقیم  مسیر   ضریب  داد
  است   دارمعنی  01/0  آلفای  سطح  در  و  مثبت  بودجه  جذب

(01 /0>p)،  اجرای   تعهد  معنادار  و  مثبت  تأثیر  دهندهنشان  که  
 و  مثبت   تأثیر   همچنین،.  است  بودجه  جذب  اثربخشی  بر   بودجه
  را  بودجه   جذب  اثربخشی   بر  انسانی  منابع  هایقابلیت  معنادار
  بوده   مثبت  نیز  رابطه  این  مستقیم  مسیر  ضریب  دهد؛می  نشان

  نهایت،   در(.  p<0/ 01)  است  دارمعنی  01/0  آلفای  سطح  در  و
 طوربه   نیز  بودجه  ریزیبرنامه   دقت  که  کندمی  تأیید  -6جدول
  این  و گذارد،می  تأثیر  بودجه جذب اثربخشی بر   معنادار و مثبت

  است   دارمعنی  01/0  آلفای  سطح  در   نیز   مستقیم  مسیر   ضریب

(01 /0>p  .)،مدل  در  شدهبررسی  هایشاخص  تمامی  بنابراین  
  اقتصاد  امور وزارت در بودجه جذب بالای اثربخشی از پژوهش

 . کنندمی پشتیبانی دارایی و

 گیریبحث و نتیجه . 5
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 جذب  اثربخشی  بر  مؤثر  عوامل  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش
 راستا،  این  در.  شد  انجام  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت  در  بودجه
 هایقابلیت  بودجه،  اجرای  تعهد   شامل  اصلی  متغیر  سه  تأثیر
 جذب  اثربخشی  بر   بودجه  ریزیبرنامه   دقت  و  انسانی  منابع

  هر   که   داد   نشان   پژوهش  نتایج.  گرفت  قرار  بررسی  مورد  بودجه
  جذب   اثربخشی  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر  مذکور  متغیر  سه

 اجرایی  و  مالی  عملکرد  بهبود  در  مهمی  نقش  و  دارند  بودجه

 .کنندمی ایفا دارایی و  اقتصادی امور وزارت
  بودجه   اجرای  تعهد  که  داد   نشان   نخست  فرضیه  آزمون   نتایج
 یافته  این.  دارد  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر

 اجرای   به  کارکنان  و  مدیران  پایبندی  میزان  که  است  آن  بیانگر
  نقش   تواندمی  ایبودجه  هایبرنامه   موقعبه  و  صحیح  دقیق،
 منابع  جذب  کارایی  افزایش  و  مالی  عملکرد  بهبود   در  مهمی
 به  توجه  افزایش  موجب  بودجه  اجرای  به  تعهد.  کند  ایفا  مالی

  پاسخگویی   ارتقای  مدیریتی،  فرایندهای  بهبود  راهبردی،  اهداف
. شودمی   سازمان  مختلف  واحدهای  میان  هماهنگی  تقویت  و

  و   انگیزه   افزایش   طریق  از  تواندمی   تعهد  این  همچنین،
 را  ایبودجه   فرایندهای  بهبود  زمینه  کارکنان،  پذیریمسئولیت

 . سازد فراهم
  همکاران   و  خادمی  پژوهش  نتایج  با  بخش  این  هاییافته

  نقش   تغییر،  به  تعهد  که  دادند  نشان  آنان.  است  همسو(  1399)
  ریزی بودجه  اجرای  برای  سازمانی  آمادگی  افزایش  در  مؤثری

  های یافته  با  پژوهش  این  نتایج  همچنین،.  دارد  عملیاتی
 که  ایگونهبه  دارد؛  همخوانی  نیز(  2024)   همکاران  و  رحماواتی

  بهبود   در  کنترلی  و  مدیریتی  عوامل   نقش  بر  نیز   پژوهش  آن
  بنابراین، .  است  کرده  تأکید  بودجه  جذب  و  مالی  پاسخگویی

  در   بودجه  اجرای  به   تعهد  تقویت   که  گرفت  نتیجه  توانمی
  از   یکی  عنوانبه  تواندمی  دارایی  و  اقتصادی  امور  وزارت

 توجه  مورد  بودجه  جذب  اثربخشی  ارتقای  در  مؤثر  راهکارهای
 .گیرد قرار

 انسانی  منابع  هایقابلیت  که  داد  نشان  دوم  فرضیه  آزمون  نتایج
 این .  دارند  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر
 مهارت  دانش،  از  کارکنان  برخورداری  که  است  آن  بیانگر  یافته

  مالی،  مدیریت و ریزیبودجه با مرتبط تخصصی هایتوانایی و

  کارکنان . کندمی ایفا بودجه جذب فرایند بهبود در مهمی نقش
 و   مناسب  ریزیبرنامه   اطلاعات،  دقیق  تحلیل  با  قادرند  توانمند

  منابع   و  اعتبارات  از  مؤثرتر  استفاده   زمینه   منابع،  بهینه   مدیریت
 . آورند  فراهم را مالی
( 1399)  اسماعیلی  و  افشاری  پژوهش  نتایج  با   یافته  این

  بهبود   بر  انسانی  منابع  توسعه  هایبرنامه   تأثیر  که  دارد  همخوانی
  نتایج   همچنین،.  اندکرده   تأیید   را  ریزیبودجه  فرایندهای

  که   داد  نشان  نیز(  2024)   همکاران  و  نوراواتی  پژوهش
  محسوب   بودجه   جذب  بر  مؤثر  عوامل  از  انسانی  منابع  شایستگی

 برگزاری  انسانی،  سرمایه  توسعه   اساس،  این  بر.  شودمی
  ای حرفه  هایمهارت  ارتقای  و  تخصصی  آموزشی  هایدوره

 بودجه  جذب  اثربخشی  افزایش  در  مهمی  نقش  تواندمی  کارکنان
 .باشد داشته دارایی و اقتصادی امور وزارت در

  ریزی برنامه   دقت  که   داد   نشان  نیز  سوم  فرضیه   آزمون   نتایج
.  دارد  بودجه  جذب  اثربخشی  بر   معناداری  و  مثبت   تأثیر   بودجه

  با   بودجه  ریزیبرنامه   فرایند  هرچه   که  است  آن  بیانگر  یافته  این
 تری بینانهواقع  هایتحلیل  و  ترکامل   اطلاعات  بیشتر،  دقت
 مالی  اهداف  تحقق  و  منابع  بهینه   تخصیص  امکان  شود،  انجام

 موجب   بودجه  دقیق  ریزیبرنامه.  یافت  خواهد  افزایش  سازمان
 کارایی  افزایش  و  هاهزینه   کنترل  بهبود  مالی،  انحرافات  کاهش

 .شودمی مالی منابع مصرف و جذب در
  پوسپاساری   و  کونتادی  پژوهش  نتایج  با   بخش  این  هاییافته

 همسو(  2020)  ارمواتی  و  دهانا  پژوهش  همچنین  و(  2023)
 ریزیبرنامه  در  دقت  که  اندداده  نشان  نیز  مطالعات  این.  است

  بهبود   و  بودجه  جذب  اثربخشی  افزایش  در  مهمی  نقش  بودجه
  پژوهش   هاییافته  همچنین،.  دارد   هاسازمان  مالی  عملکرد

 در دقیق ریزیبرنامه اهمیت بر( 2021) همکاران و صفریانساه
 . است کرده تأکید ایبودجه اهداف تحقق و منابع تخصیص

  اجرای  تعهد  که  دهدمی   نشان  حاضر  پژوهش  نتایج   مجموع،  در
  سه بودجه ریزیبرنامه  دقت  و انسانی منابع هایقابلیت بودجه،
  امور   وزارت  در  بودجه  جذب  اثربخشی  بر  اثرگذار  و  اساسی  عامل

 سه  این  به  زمانهم  توجه  بنابراین،.  هستند  دارایی  و  اقتصادی
  و  وریبهره افزایش مالی، عملکرد ارتقای زمینه تواندمی  عامل
 به.  سازد  فراهم  وزارتخانه  این  در  را  مالی  منابع  مدیریت  بهبود
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  اجرای   به  کارکنان  و  مدیران  تعهد  سطح  هرچه  دیگر،  عبارت
  بالاتری   تخصصی  هایتوانمندی  از  کارکنان  باشد،  بیشتر  بودجه

  شود،   انجام  بیشتری  دقت  با  بودجه  ریزیبرنامه  و  باشند  برخوردار
 . یافت خواهد  افزایش نیز بودجه جذب اثربخشی

 اقتصادی  امور  وزارت  شودمی  پیشنهاد  پژوهش،  نتایج  به  توجه  با
 زمینه  در  هدفمند  و  مستمر  آموزشی  هایبرنامه   دارایی  و

  و   کارکنان  برای  را  منابع  کنترل  و  مالی  مدیریت  ریزی،بودجه
  های نظام  ایجاد  همچنین،.  کند  اجرا  و  طراحی  خود  مدیران
 به   کارکنان  تعهد  افزایش  هدف  با  عملکرد  ارزیابی  و  تشویقی

  بهبود   در   مؤثری نقش  تواندمی بودجه  موقعبه  و  صحیح  اجرای
 .باشد داشته ایبودجه عملکرد
 از  گیریبهره   با  بودجه  ریزیبرنامه  فرایندهای  شودمی   پیشنهاد

 نوین  هایروش   و  کارشناسی  هایتحلیل  دقیق،  اطلاعات
 و  منابع  بهینه  تخصیص  امکان  تا  شود  تقویت  مالی  بینیپیش

 از  استفاده  همچنین،.  گردد  فراهم  ایبودجه  انحرافات  کاهش
 حوزه   در  اطلاعاتی  نوین  هایفناوری  و  هوشمند  هایسامانه
  شفافیت   و  سرعت  دقت،  تواندمی  مالی  مدیریت  و  ریزیبودجه

 . دهد افزایش را مالی هایگیریتصمیم
 امور   وزارت  به  پژوهش  آماری  جامعه  بودن  محدود  به  توجه  با

  دامنه   آینده  هایپژوهش  در  شود می  پیشنهاد  دارایی،  و  اقتصادی
 اقتصادی  و  دولتی  نهادهای  و  هاسازمان  سایر  به  مطالعه

  همچنین، .  کند  پیدا  افزایش نتایج  تعمیم  امکان  تا  یابد  گسترش 
  دارایی   و  اقتصادی  امور  وزارت  میان  ایمقایسه   مطالعات  انجام

  و   قوت  نقاط  شناسایی  در  تواندمی  اجرایی  هایدستگاه  سایر  و
 .باشد مؤثر مالی و ایبودجه هاینظام ضعف
  های مدل  و  آماری  پیشرفته  های روش   از  استفاده  این،  بر  علاوه

  میان   روابط  از  تریعمیق  درک   تواندمی  ترپیچیده  تحلیلی
  بررسی   همچنین،.  سازد  فراهم  بودجه  جذب  بر  مؤثر  متغیرهای

 رهبری، سبک  سازمانی،  فرهنگ  نظیر  دیگری  متغیرهای  نقش
 در  سازمانی  ساختار  و  داخلی  کنترل  هاینظام  اطلاعات،  فناوری

 تحقیقات   برای  مناسبی  زمینه  تواندمی  بودجه  جذب  اثربخشی
 .باشد آینده

  همچنین   پژوهش،  در  اخلاق  اصول  کلیه  :اخلاقی  ملاحظات

  ارجاعات   و  استنادها  منابع،  از  استفاده   در  علمی  داریامانت
 . است شده  رعایت و گرفته قرار موردتوجه

  انتشار   و  تدوین  که  دارندمی  اعلام   نویسندگان  :منافع  تعارض

 .است بوده منافع تعارض هرگونه  فاقد مقاله این

 مشترک  صورتبه  مقاله  تدوین  و  نگارش   نویسندگان:  سهم

 .است شده انجام نویسندگان تمامی برابر مشارکت با و

 تهیه  در  که  افرادی  تمامی  از  وسیلهبدین  :قدردانی  و  تشکر

 قدردانی  اند،داشته  مساعدت  و  همکاری  مقاله  این  تکمیل  و
 .شودمی

  هرگونه   دریافت  بدون  پژوهش  این  :پژوهش  اعتبار  تأمین

 . است شده انجام مالی تأمین یا حمایت
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