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 The primary objective of this study is to investigate the relationship between innovation 

capability, market learning capability, and sustainable entrepreneurship in industrial 

companies located in the Sari Industrial Estate, Phase 1, Iran.  This research is applied in 

purpose and employs a descriptive-correlational design. The statistical population 

comprised 180 CEOs of industrial firms. Based on the Krejcie and Morgan table, a sample 

of 118 participants was selected using simple random sampling. Data were collected 

utilizing standardized questionnaires measuring innovation capability (innovation culture, 

knowledge utilization, leadership, individual innovation capability, and innovative 

structures), market learning capability (market understanding, competitor orientation, and 

customer orientation), and sustainable entrepreneurship. Data analysis was performed using 

descriptive statistics and the Spearman correlation test in SPSS version 23.  The results of 

the hypothesis testing demonstrated a direct, positive, and statistically significant 

relationship (p < 0.05) between the dimensions of innovation capability and market learning 

capability with sustainable entrepreneurship. Specifically, higher levels of innovation 

culture, knowledge utilization, and market understanding strongly correlate with enhanced 

sustainable entrepreneurial outcomes.  The study concludes that fostering innovation 

capabilities and market learning serves as a key strategic driver for achieving sustainable 

entrepreneurship in small and medium-sized industrial enterprises. Managers and 

policymakers should prioritize cultivating a culture of creativity and market-oriented 

strategies to ensure long-term economic, social, and environmental sustainability. 
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 صنعتی هایشرکت در  پایدار کارآفرینی  و بازار یادگیری  قابلیت نوآوری، قابلیت بین رابطه بررسی
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 چکیده   اطلاعات مقاله 

 پژوهشی نوع مقاله: 

 64-75صفحات: 

  کارآفرینی   و  بازار  یادگیری  قابلیت  نوآوری،  قابلیت  بین  رابطه  تبیین  و  بررسی  پژوهش،  این  اصلی  هدف 
  هدف،   نظر   از   حاضر  پژوهش.  باشدمی   ساری  صنعتی  شهرک   در   مستقر   صنعتی   هایشرکت   در  پایدار 

  آماری   جامعه.  گیردمی  قرار  همبستگی - توصیفی  تحقیقات  زمره  در  روش،  و   ماهیت  نظر از  و  کاربردی
  بر .  بود  مطالعه  مورد  منطقه  در  فعال  صنعتی  هایشرکت   مدیرعامل  از  نفر  180  کلیه  شامل  پژوهش

  روش به  و  آماری  نمونه عنوان  به  نفر  118  تعداد  مورگان،  و  کرجسی  نمونه  حجم   تعیین  جدول  اساس
  شده روایی   و  استاندارد  هایپرسشنامه   ها، داده   گردآوری  ابزار.  شدند  انتخاب  ساده  تصادفی  گیرینمونه 

  های داده   تحلیل  و  تجزیه  جهت.  بود  پایدار  کارآفرینی  و  بازار   یادگیری  قابلیت  نوآوری،  قابلیت
  23  نسخه  SPSS افزارنرم   از  استفاده   با   اسپیرمن  بستگی هم  آزمون  و   توصیفی   آمار   از  شده، آوریجمع
  شامل )  نوآوری  قابلیت  مختلف  ابعاد  بین که  داد نشان  ها فرضیه آزمون از  حاصل  نتایج. شد گرفته   بهره

  همچنین  و(  نوآورانه  ساختارهای  و  فردی  نوآوری  قابلیت  رهبری،  دانش،  از  گیریبهره  نوآوری،  فرهنگ
  رابطه  پایدار،  کارآفرینی  با(  مداریمشتری   و  محوریرقیب  بازار،  درک  شامل)  بازار  یادگیری  قابلیت  ابعاد

  توان می   پژوهش،   های یافته   اساس  بر  .دارد  وجود  05/0  خطای  سطح  در  معناداری  و  مثبت  مستقیم،
  و   کلیدی هایمحرک  عنوان  به  بازار، یادگیری و نوآوری  هایقابلیت  تقویت و توسعه که گرفت نتیجه

 .کنندمی  عمل صنعتی متوسط و  کوچک هایبنگاه  در پایدار  کارآفرینی  به دستیابی  برای استراتژیک
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 مقدمه -1

های فناوری،  سابقه در پیشرفتدر عصر کنونی، که با شتاب بی

تحولات دیجیتال و رقابت فزاینده جهانی در بازارها مشخص  

با چالششود، شرکتمی پیچیدهها  برای حفظ مزیت های  ای 

رقابتی و دستیابی به رشد پایدار مواجه هستند )فارنی و بیندر، 

(. در این راستا، کارآفرینی پایدار  2018؛ مونوز و کوهن،  2021

حلی استراتژیک برای پاسخ عنوان یک پارادایم نوظهور، راه به

دهد، زیرا اهداف اقتصادی، اجتماعی و  ها ارائه می به این چالش

میزیست ترکیب  یکپارچه  چارچوب  یک  در  را  کند  محیطی 

ها امکان تنها به شرکت(. این رویکرد نه2011)شالتگر و واگنر،  

تا  می کیفیت دهد  بهبود  به  بلکه  کنند،  اقتصادی خلق  ارزش 

محیطی نیز کمک  زندگی جوامع و کاهش اثرات مخرب زیست

(. در این میان،  2018یوسف و همکاران،  بن  کند )شایانی می

پذیری ساختاری و  های کوچک و متوسط به دلیل انعطافبنگاه

پتانسیل بالای نوآوری خود، نقش محوری در پیشبرد توسعه  

ویژه در اقتصادهای در حال کنند. این موضوع به پایدار ایفا می

های ای مانند ایران حائز اهمیت است، جایی که شهرکتوسعه

زایی، های اصلی رشد اقتصادی و اشتغالعنوان کانون صنعتی به

 (. 2024اند )آورال و همکاران، ای یافتهاهمیت فزاینده

قابلیت نوآوری، که به توانایی سازمان در تبدیل مداوم دانش و  

آفرین  ها به محصولات، خدمات یا فرآیندهای جدید و ارزش ایده

می ساک،  تعریف  و  )اوکاس  به2013شود  از (،  یکی  عنوان 

های رقابتی امروز شناخته شده  عوامل کلیدی موفقیت در محیط

مؤلفه شامل  چندبعدی  سازه  این  فرهنگ  است.  نظیر  هایی 

بهره  تحولنوآوری،  رهبری  دانش،  از  قابلیت گیری  آفرین، 

و  )آچی  است  نوآورانه  سازمانی  ساختارهای  و  فردی  نوآوری 

داده 2016همکاران،   نشان  اخیر  تحقیقات  قابلیت (.  که  اند 

بخشد، بلکه  ها را بهبود میتنها عملکرد مالی شرکتنوآوری نه

راه ترویج  پایدار،  حلبا  همهای  دستیابی  اهداف به  به  زمان 

نیز کمک میزیست اجتماعی  و  (.  2023،  آردیتوکند )محیطی 

کرده تأیید  جدید  مطالعات  مثال،  شرکتبرای  که  با  اند  هایی 

فرهنگ نوآوری قوی، احتمال بیشتری برای توسعه محصولات  

محیط با  بهسازگار  که  دارند  بازارهای  زیست  تقاضای  خوبی 

 (. 2022، و همکاران  نگژسازند )مدرن را برآورده می

طور مشابه، قابلیت یادگیری بازار، که به توانایی شرکت در  به

پویایی دقیق  درک  شناسایی  و  رقبا  رفتار  تحلیل  بازار،  های 

هم در  مهمی  نقش  دارد،  اشاره  مشتریان  راستایی  نیازهای 

ایفا میاستراتژی بازار  تقاضای روزافزون  با  کند  های سازمانی 

بازار،  2003)ویراواردنا،   درک  ابعاد  که  قابلیت  این   .)

ها  گیرد، به شرکتمداری را در بر میمحوری و مشتریرقیب

می تغییرات امکان  به  بیشتری  چابکی  و  سرعت  با  تا  دهد 

محیطی پاسخ دهند و مزیت رقابتی پایداری کسب کنند )دهقان 

همکاران،   پژوهش2012و  کرده(.  تأکید  جدید  که های  اند 

های کوچک و متوسط، با تقویت ویژه در بنگاه یادگیری بازار، به 

پاسخ توانایی  و  سازمانی  متغیر  چابکی  نیازهای  به  گویی 

آورد )خان  مشتریان، بستر لازم برای توسعه پایدار را فراهم می

های هایی مانند شهرک(. این امر در زمینه2025و همکاران،  

های منابع و فشارهای ها با محدودیتصنعتی، که در آن شرکت

برخوردار   دوچندانی  اهمیت  از  هستند،  مواجه  شدیدی  رقابتی 

 است. 

پیشرفت  وجود  قابلبا  قابلیتهای  نقش  درک  در  های توجه 

های پژوهشی مهمی همچنان نوآوری و یادگیری بازار، شکاف 

ها باقی مانده است. نخست، بیشتر مطالعات پیشین این قابلیت

افزای  اند و تأثیر ترکیبی و همصورت جداگانه بررسی کرده را به

است آن گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  پایدار  کارآفرینی  بر  ها 

(. دوم، تحقیقات محدودی در زمینه 2021)سولیستو و عیونی،  

های صنعتی  ویژه در بستر شهرکاقتصادهای در حال توسعه، به

ایران انجام شده است؛ جایی که شرایط اقتصادی و زیرساختی  

میمنحصربه پویاییفرد  بر  تأثیرات توانند  کارآفرینی  های 

)آورویژه به  2024ال و همکاران،  ای بگذارند  با توجه  (. سوم، 

استراتژی در  پایداری  اهمیت  وکار جهانی،  های کسبافزایش 

های سازمانی  های تجربی که چگونگی تأثیر قابلیتنیاز به مدل 
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احساس می پیش  از  بیش  کنند،  تبیین  را  پایدار  نتایج  شود  بر 

 (. 2023، آردیتو)

های علمی، به بررسی این مطالعه با هدف پر کردن این شکاف

رابطه بین قابلیت نوآوری و قابلیت یادگیری بازار با کارآفرینی 

های صنعتی مستقر در شهرک صنعتی ساری پایدار در شرکت

پردازد. اهداف اصلی پژوهش شامل دو مورد است: )فاز یک( می

( 2( ارزیابی رابطه بین قابلیت نوآوری و کارآفرینی پایدار، و ) 1)

بررسی رابطه بین قابلیت یادگیری بازار و کارآفرینی پایدار. با  

های کوچک و متوسط در یک شهرک صنعتی، تمرکز بر بنگاه

نه مطالعه  کمک  این  پایدار  کارآفرینی  ادبیات  غنای  به  تنها 

بینشمی بلکه  مدیران، کند،  برای  را  ارزشمندی  عملی  های 

دهد تا از طریق تقویت  پژوهشگران ارائه می  گذاران وسیاست

گیری بازار، عملکرد سازمانی و توسعه پایدار را نوآوری و جهت

دهد ارتقا بخشند. این پژوهش به این پرسش کلیدی پاسخ می

های رقابتی و با منابع  توانند در محیطها میکه چگونه شرکت

های سازمانی خود برای دستیابی به اهداف  محدود، از قابلیت

 پایداری استفاده کنند. 

 چارچوب نظری و پیشینه تحقیق . 2

عنوان یک پارادایم نوین، فراتر از خلق ارزش  کارآفرینی پایدار به

به  و  کرده  عمل  ادغام هماقتصادی صرف  اهداف دنبال  زمان 

وکار محیطی در فرآیندهای کسباقتصادی، اجتماعی و زیست

( واگنر  و  شالتگر  فرآیندی 2011است.  را  پایدار  کارآفرینی   )

تنها برای کسب وکار نههای کسبدانند که در آن فرصتمی

ارزش  ایجاد  برای  بلکه  از سود،  حفاظت  و  اجتماعی  های 

شوند. این رویکرد در برداری میزیست شناسایی و بهره محیط

)بنگاه متوسط  و  کوچک  چابکی SMEsهای  دلیل  به   )

پیاده برای  بالایی  پتانسیل  اصلی  ساختاری،  ابعاد  دارد.  سازی 

کارآفرینی پایدار شامل بعد اقتصادی )بهبود کارایی و سودآوری 

بلندمدت(، بعد اجتماعی )توجه به رفاه کارکنان و جامعه محلی( 

زیست بعد  بهینه  و  مدیریت  و  کربن  ردپای  )کاهش  محیطی 

 منابع( است. 

های اصلی عنوان یکی از پیشراندر این راستا، قابلیت نوآوری به

می شناخته  پایدار  )کارآفرینی  ساک  و  اوکاس  (  2013شود. 

و   دانش  مستمر  تبدیل  در  سازمان  توانایی  را  نوآوری  قابلیت 

آفرین  ها به محصولات، خدمات یا فرآیندهای جدید و ارزش ایده

کنند. این سازه چندبعدی شامل پنج مؤلفه کلیدی  تعریف می

فرهنگ نوآوری که بستر پذیرش ریسک و خلاقیت  (  1است:  

کارگیری  گیری از دانش که جذب و به بهره (  2کند؛  را فراهم می

می تسهیل  را  درونی  و  بیرونی  رهبری (  3نماید؛  دانش 

قابلیت  (  4کند؛  انداز نوآورانه را هدایت میآفرین که چشم تحول

مهارت  به  که  فردی  انگیزه نوآوری  و  کارکنان ها  های 

پذیری ساختارهای نوآورانه که شامل انعطاف(  5گردد؛ و  بازمی

های اخیر، از جمله های کاری پویا است. پژوهشسازمانی و تیم

و  2023)  آردیتومطالعه   همکاران  نگژ(  تأیید  2022)   و   ،)

شرکتکرده که  قوی، اند  نوآورانه  ساختار  و  فرهنگ  با  هایی 

پایدار   و  سبز  محصولات  توسعه  برای  بیشتری  بسیار  احتمال 

 دهند. دارند که دقیقاً نیازهای بازارهای مدرن را هدف قرار می

طور موازی، قابلیت یادگیری بازار نقش مکمل و حیاتی در  به

استراتژیهم واقعیتراستایی  با  نوآورانه  ایفا های  بازار  های 

)می ویراواردنا  )2003کند.  و همکاران  دهقان  و  این 1391(   )

های بازار، تحلیل رفتار  قابلیت را توانایی سازمان در درک پویایی

کنند. ابعاد رقبا و شناسایی عمیق نیازهای مشتریان تعریف می

کلان(،   تغییرات  و  روندها  )رصد  بازار  درک  شامل  سازه  این 

مداری محوری )تحلیل نقاط قوت و ضعف رقبا( و مشتریرقیب

)ایجاد ارزش برتر برای مشتریان هدف( است. یادگیری بازار به  

دهد تا با چابکی بیشتری به تغییرات  ها این امکان را می بنگاه

( در پژوهش خود 2025طی پاسخ دهند. خان و همکاران )محی

های کوچک و متوسط، نشان دادند که یادگیری بازار در بنگاه

گویی به نیازهای متغیر مشتریان، بستر  با تقویت توانایی پاسخ

 آورد. لازم برای گذار به سمت توسعه پایدار را فراهم می

های  دهد که رابطه بین قابلیتمرور مطالعات پیشین نشان می

سازمانی و عملکرد پایدار مورد توجه محققان قرار گرفته است، 



  هایشرکت  در پایدار  کارآفرینی و بازار یادگیری قابلیت نوآوری، قابلیت  بین رابطه بررسی 68/ ابوالفضلی

 صنعتی 

 

جنبه بر  توجه  کانون  در اما  است.  بوده  متمرکز  مختلفی  های 

( همکاران  و  آورال  خارجی،  با  2024مطالعات  پژوهشی  در   )

سازی  افزایی کارآفرینی پایدار، نوآوری و دیجیتالیعنوان »هم

های کوچک و متوسط« نشان دادند که قابلیت نوآوری  در بنگاه

بر به مثبت مستقیمی  تأثیر  میانجی کلیدی،  متغیر  عنوان یک 

ها دارد. همچنین، سولیستو و عیونی  پایداری عملکردی شرکت

مطالعه2021) در  و (  نوآوری  قابلیت  ترکیب  که  دریافتند  ای 

بنگاه جهت در  را  پایدار  رقابتی  مزیت  کارآفرینانه،  های  گیری 

ها تأکید کردند که تأثیر  کند. با این حال، آنکوچک تقویت می

زمان کمتر مورد صورت همادگیری بازار بهترکیبی نوآوری و ی

 واکاوی قرار گرفته است. 

( در پژوهشی با 1391در مطالعات داخلی، دهقان و همکاران )

های یادگیری، نوآوری و هدف »تبیین و آزمون راهبرد تعامل

مزیت رقابتی پایدار« نشان دادند که یادگیری سازمانی و بازار، 

های منجر به مزیت رقابتی  نیاز اساسی برای خلق نوآوریپیش

هایی  ها حاکی از آن بود که شرکتهای آنپایدار است. یافته

سیستم قویکه  مشتریهای  و  بازار  درک  برای  مداری  تری 

کنند. با این  تر عمل میدارند، در مسیر کارآفرینی پایدار موفق

دهد که اکثر مطالعات  وجود، شکاف پژوهشی موجود نشان می

به را  متغیرها  این  کردهپیشین،  بررسی  مجزا  و صورت  اند 

بپژوهش که  تجربی  همه های  قابلیت طور  ابعاد  رابطه  زمان 

نوآوری و قابلیت یادگیری بازار را با کارآفرینی پایدار در بستر 

شهرک محدودیتخاص  به  توجه  )با  ایران  صنعتی  های  های 

فرد( بسنجند، محدود است. منابع و شرایط اقتصادی منحصربه

این مطالعه با هدف پر کردن این شکاف، چارچوبی یکپارچه را 

 دهد.برای تبیین این روابط ارائه می

 روش تحقیق . 3

پژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره تحقیقات کاربردی قرار  

های مدیریتی  دنبال ارائه راهکارهای عملی و بینشدارد، زیرا به

های صنعتی است. از نظر ماهیت و برای بهبود عملکرد شرکت

همبستگی است که -روش، این مطالعه یک پژوهش توصیفی

صورت مقطعی اجرا شده است. این روش با رویکرد کمی و به

میان به همبستگی  و  علی  روابط  تبیین  در  توانایی  دلیل 

طبیعی   محیط  در  دستکاری  بدون  مطالعه  مورد  متغیرهای 

پژوهش، انتخاب شده است. جامعه آماری این پژوهش شامل 

شرکت  180کلیه   مدیرعامل  از  در  نفر  مستقر  صنعتی  های 

شهرک صنعتی ساری )فاز یک(، ایران بود. انتخاب این شهرک 

های کوچک و متوسط توجه شرکتدلیل تنوع قابلصنعتی به

ای فعال در آن و نقش استراتژیک آن در توسعه اقتصاد منطقه

 و ملی صورت گرفت.

برای تعیین حجم نمونه، از جدول استاندارد کرجسی و مورگان  

  180( استفاده شد. بر این اساس، با توجه به حجم جامعه  1970)

عنوان حجم نمونه نهایی تعیین گردید.  نفر به   118نفری، تعداد  

با حداقل   نتایج به جامعه آماری  این حجم نمونه برای تعمیم 

می کفایت  و  مناسب  کاملاً  ممکن،  روش  خطای  کند. 

اطمینان نمونه تا  بود  ساده  تصادفی  پژوهش،  این  در  گیری 

حاصل شود که هر یک از اعضای جامعه شانس برابری برای 

از جامعه   نمونه  نمایندگی  ترتیب،  بدین  دارند و  انتخاب شدن 

یابد.   کاهش  ممکن  حداقل  به  انتخاب  سوگیری  و  تضمین 

معیارهای ورود به پژوهش شامل داشتن حداقل دو سال سابقه  

تجر در و  شرکت  فعال  فعالیت  و  فعلی  سمت  در  مدیریتی  به 

منظور تضمین دانش کافی و  بخش صنعتی بود. این معیارها به

دهندگان بر مفاهیم و فرآیندهای مورد بررسی در خاشراف پاس

 نظر گرفته شدند.

داده گردآوری  و برای  استاندارد  پرسشنامه  ابزار  سه  از  ها 

ساخته استفاده شد که هر یک برای سنجش دقیق یکی  محقق

سازی شده بودند: از متغیرهای اصلی پژوهش طراحی و بومی

نوآوری الف(   پرسشنامه  قابلیت  از  متغیر  این  سنجش  برای   :

( استفاده شد. این ابزار شامل  2013استاندارد اوکاس و ساک )
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مقیاس    20 در  تا  درجه  5گویه  مخالفم  کاملاً  )از  لیکرت  ای 

کند:  گیری میکاملاً موافقم( است که پنج بعد اصلی را اندازه

گویه(، رهبری   4گیری از دانش )گویه(، بهره   4فرهنگ نوآوری )

)تحول )   4آفرین  فردی  نوآوری  قابلیت  و    4گویه(،  گویه( 

دلیل گویه(. این پرسشنامه به   4ساختارهای نوآورانه سازمانی )

المللی برخورداری از روایی و پایایی تأییدشده در مطالعات بین

 متعدد، انتخاب گردید.  

بازارب(   یادگیری  پرسشنامه  قابلیت  از  استفاده  با  متغیر  این   :

( همکاران  و  دهقان  ابزار 1391استاندارد  این  شد.  سنجیده   )

ای لیکرت است که سه بعد درجه   5گویه در مقیاس    15شامل  

بازار )کلیدی را ارزیابی می محوری  گویه(، رقیب  5کند: درک 

مشتری  5) و  )گویه(  به   5مداری  پرسشنامه  این  طور گویه(. 

کسب بستر  برای  و خاص  اعتبارسنجی  ایران  وکارهای 

 سازی شده است. بومی

پایدارج(   اندازهکارآفرینی  برای  یک :  از  متغیر  این  گیری 

بر چارچوب نظری و مطالعات پرسشنامه محقق مبتنی  ساخته 

( استفاده شد. این ابزار  2011پیشین )از جمله شالتگر و واگنر،  

ای لیکرت است که سه بعد درجه   5گویه در مقیاس    12شامل  

گویه(، بعد   4دهد: بعد اقتصادی )اصلی پایداری را پوشش می

گویه(. روایی صوری   4محیطی )گویه( و بعد زیست  4اجتماعی )

خبرگان   پنل  نظرات  از  استفاده  با  پرسشنامه  این  محتوایی  و 

طریق  از  آن  پایایی  و  تأیید  صنعتی  مدیران  و  دانشگاهی 

 های مقدماتی سنجیده شد. آزمون

داده تحلیل  و  تجزیه  جمعبرای  روش آوریهای  از  های  شده، 

انحراف   و  میانگین  درصد،  فراوانی،  )شامل  توصیفی  آماری 

ها، معیار( و آمار استنباطی استفاده گردید. پیش از آزمون فرضیه

- ها از آزمون کولموگروفبرای بررسی نرمال بودن توزیع داده

( استفاده شد. با توجه به اینکه نتایج این آزمون  K-Sاسمیرنف )

ها در سطح اطمینان  دهنده عدم نرمال بودن توزیع داده نشان

فرضیه   95 آزمون  و  روابط  بررسی  برای  بود،  های درصد 

پژوهش، از آزمون همبستگی ناپارامتریک اسپیرمن استفاده شد. 

نسخه    SPSSافزار  گیری از نرم های آماری با بهره کلیه تحلیل

معنی  25 سطح  و  پذیرفت  آزمونانجام  تمامی  برای  ها داری 

 در نظر گرفته شد. 05/0

 هایافته. 4

به بخش،  این  پرسشدر  به  پاسخگویی  آزمون منظور  و  ها 

تدوینفرضیه داده های  جمعشده،  طریق آوریهای  از  شده 

اند. ها مورد تجزیه و تحلیل آماری دقیق قرار گرفتهپرسشنامه 

ها در دو سطح آمار توصیفی و آمار استنباطی فرآیند تحلیل داده 

شاخص توصیفی،  آمار  در سطح  است.  شده  نظیر انجام  هایی 

میانگین، انحراف معیار، حداقل و حداکثر نمرات برای توصیف 

شدهویژگی محاسبه  پژوهش  متغیرهای  و  نمونه  در  های  اند. 

پیش بررسی  از  پس  استنباطی،  آمار  آماری،  فرضسطح  های 

ها، از آزمون همبستگی ویژه آزمون نرمال بودن توزیع دادهبه

ابطه بین متغیرها استفاده ناپارامتریک اسپیرمن برای سنجش ر

 شده است. 

در گام نخست، وضعیت توصیفی متغیرهای پژوهش شامل ابعاد 

بازار و متغیر کارآفرینی  ابعاد قابلیت یادگیری  قابلیت نوآوری، 

 1پایدار مورد بررسی قرار گرفت. نتایج این بررسی در جدول  

 خلاصه شده است. 

 تحقیق متغیرهای  توصیفی بررسی -1 جدول

انحراف   میانگین  متغیر 

 معیار 

 حداکثر  حداقل 

 5 1 18/1 27/3 فرهنگ نوآوری

بهره گیری  

 دانش 

40/3 01/1 1 5 

ساختارهای  

 نوآورانه 

46/7 55/1 3 10 

قابلیت نوآوری  

 فردی 

61/3 96/0 1 5 

 5 1 94/0 75/3 رهبری 

 29 9 28/4 49/21 قابلیت نوآوری 

 20 7 34/2 02/15 درک بازار

 15 5 89/1 10/11 رقیب محوری 
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 صنعتی 

 

 20 6 46/2 35/15 مشتری مداری 

قابلیت  

 یادگیری بازار 

47/41 70/5 18 55 

کارآفرینی  

 پایدار 

57/35 53/5 20 45 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

، میانگین نمرات ابعاد قابلیت 1بر اساس نتایج مندرج در جدول  

های دهنده وضعیت نسبتاً مطلوبی در میان شرکتنوآوری نشان

طور مشخص، بعد »رهبری« با میانگین مورد مطالعه است. به

، بالاترین میانگین را در میان ابعاد  94/0و انحراف معیار   75/3

که  پنج است  داده  اختصاص  خود  به  نوآوری  قابلیت  گانه 

سبکنشان نسبی  وجود  تحولدهنده  رهبری  و های  آفرین 

هاست. پس از آن، بعد »قابلیت نوآوری گر در این شرکتحمایت

میانگین   با  »بهره   61/3فردی«  بعد  با  و  دانش«  از  گیری 

قرار دارند. بعد »فرهنگ نوآوری« نیز با میانگین    40/3میانگین  

دهد که اگرچه فرهنگ نوآوری در حد متوسط نشان می  27/3

و   تقویت  برای  جایگاه  هنوز  اما  شده،  ارزیابی  بالا  به  رو 

سازی بیشتر دارد. جالب توجه است که بعد »ساختارهای  نهادینه 

میانگین   با  دهنده وجود نشان (  10از حداکثر  )  46/7نوآورانه« 

هاست. در مجموع، پذیری ساختاری در این بنگاه نسبی انعطاف

میانگین   دارای  نوآوری«  »قابلیت  متغیر  کل  با   49/21نمره 

قرار گرفته   29تا  9بوده که در بازه نمرات  28/4انحراف معیار 

 است. 

های توصیفی  در خصوص متغیر »قابلیت یادگیری بازار«، یافته

 35/15مداری« با میانگین  حاکی از آن است که بعد »مشتری

، بالاترین سطح را در میان ابعاد این متغیر  2/ 46و انحراف معیار  

شرکت که  است  آن  بیانگر  امر  این  مورد  دارد.  صنعتی  های 

ویژه توجه  خواستهمطالعه  و  نیازها  به  خود  ای  مشتریان  های 

می میانگین  نشان  با  بازار«  »درک  بعد  بعد   02/15دهند.  و 

میانگین  »رقیب با  رتبه  10/11محوری«  قرار در  بعدی  های 

با میانگین   بازار« نیز  دارند. نمره کل متغیر »قابلیت یادگیری 

معیار    47/41 انحراف  نشان70/5و  از ،  مطلوبی  دهنده سطح 

 هاست. یادگیری و تطابق با محیط بازار در این شرکت

پایدار«،  »کارآفرینی  یعنی  پژوهش،  وابسته  متغیر  نهایت،  در 

است. این میانگین   5/ 53و انحراف معیار    57/35دارای میانگین  

نمرات   بازه  در  می  45تا    20که  نشان  دارد،  که قرار  دهد 

ابعاد شرکت تحقق  به  موفق  حدودی  تا  مطالعه  مورد  های 

زیست و  اجتماعی  فعالیتاقتصادی،  در  پایداری  های  محیطی 

( 45اند، هرچند که دستیابی به سقف نمره )کارآفرینانه خود شده

 در نمونه مورد بررسی مشاهده نشده است.

آزمون انجام  از  فرضیهپیش  بررسی  و  استنباطی  های های 

ها مورد  فرض نرمال بودن توزیع داده پژوهش، لازم بود پیش 

کولموگروف آزمون  از  منظور،  این  برای  گیرد.  قرار  - ارزیابی 

( شاخصK-Sاسمیرنف  بررسی  همراه  به  و (  چولگی  های 

ارائه شده    2کشیدگی استفاده شد. نتایج این آزمون در جدول  

 است. 

 تحقیق متغیرهای  توزیع بودن نرمال بررسی -2جدول 

مقدار   کشیدگی  چولگی  متغیر 

آماره 
K-S 

مقدار  

 احتمال 

فرهنگ 
 نوآوری

386/0 - 536/0 - 189/0 001/0> 

بهره گیری 
 دانش 

318/0 - 436/0 - 224/0 001/0> 

ساختارهای  
 نوآورانه 

507/0 - 168/0 162/0 001/0> 

قابلیت 
نوآوری 
 فردی

555/0 - 301/0 234/0 001/0> 

 <001/0 255/0 453/0 -672/0 رهبری 

قابلیت  

 نوآوری 

554/0- 094/0 084/0 040/0 

 001/0 116/0 618/0 -476/0 درک بازار

رقیب 

 محوری 

519/0- 667/0 119/0 001/0> 
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مشتری  

 مداری

995/0- 514/1 155/0 001/0> 

قابلیت  

یادگیری  

 بازار

903/0- 137/2 112/0 001/0 

کارآفرینی  

 پایدار

467/0- 271/0- 119/0 001/0> 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

جدول  همان در  که  می  2طور  آماره  مشاهده  مقدار  شود، 

آن-کولموگروف ابعاد  و  متغیرها  تمامی  برای  ها اسمیرنف 

احتمال مقدار  و  آن (  Sig)  محاسبه شده  به  از مربوط  ها کمتر 

به عنوان مثال، برای متغیر کل   . است  05/0داری  سطح معنی

 و برای کارآفرینی پایدار   040/0قابلیت نوآوری، مقدار احتمال  

001/0> P  ها به وضوح نشان  به دست آمده است. این یافته

ها در دهند که فرض صفر مبنی بر نرمال بودن توزیع داده می

شود. همچنین، بررسی مقادیر  درصد رد می  95سطح اطمینان  

چولگی و کشیدگی نیز انحراف از تقارن کامل را در توزیع نمرات  

فرض نرمال بودن،  کند. بنابراین، با توجه به نقض پیشتأیید می

آزمون  از  پیرسون( استفاده  همبستگی  )مانند  پارامتریک  های 

فرضیه آزمون  برای  و  نبوده  آزمون مجاز  از  پژوهش،  های 

همبستگی ناپارامتریک اسپیرمن استفاده شده است. شایان ذکر  

پیشرفتهاست که در تحلیل مانند مدل های  سازی معادلات تر 

جزئی مربعات  حداقل  رویکرد  با  عدم  (PLS)  ساختاری  این   ،

برانگیز نیست، زیرا این روش مبتنی ها چالشنرمال بودن داده 

 .ها دارداست و حساسیت کمتری به توزیع داده  یگیربر بازنمونه 

اول پژوهش پایدار   : فرضیه  کارآفرینی  و  نوآوری  قابلیت  بین 

به منظور آزمون این فرضیه، با توجه   .رابطه معناداری وجود دارد

داده  بودن  نرمال  عدم  رتبهبه  همبستگی  ضریب  از  ای  ها، 

ارائه شده   3اسپیرمن استفاده شد. نتایج این تحلیل در جدول  

 . است

  و نوآوری   قابلیت ابعاد بین اسپیرمن همبستگی بررسی -3جدول 
 پایدار  کارآفرینی

 کارآفرینی   پایدار  متغیر 

تعداد  
 نمونه

همبستگی 
 اسپیرمن  

مقدار  
 احتمال 

 <001/0 494/0 118 فرهنگ نوآوری

 <001/0 554/0 118 بهره گیری دانش 

ساختارهای  
 نوآورانه 

118 502/0 001/0> 

قابلیت نوآوری 
 فردی

118 491/0 001/0> 

 <001/0 547/0 118 رهبری

 <001/0 695/0 118 قابلیت نوآوری

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

، ضریب همبستگی اسپیرمن بین  3های جدول  بر اساس یافته

با   برابر  پایدار«  »کارآفرینی  و  نوآوری«  »قابلیت  کل  متغیر 

-pمحاسبه شده است. با توجه به اینکه مقدار احتمال ) 0/ 695

value  است، این رابطه از نظر آماری در سطح    001/0( کمتر از

می  99اطمینان   معنادار  کاملاً  ضریب  درصد  این  باشد. 

دهد که هرچه سطح قابلیت  همبستگی مثبت و قوی نشان می

گیری از دانش، رهبری، نوآوری )شامل فرهنگ نوآوری، بهره 

شرکت در  نوآورانه(  ساختارهای  و  فردی  نوآوری  های قابلیت 

صنعتی بالاتر رود، سطح کارآفرینی پایدار نیز به طور مستقیم  

می افزایش  معناداری  پنجو  ابعاد  بررسی  همچنین،  گانه  یابد. 

به طور جداگانه نشان می نوآوری  این قابلیت  دهد که تمامی 

ابعاد نیز همبستگی مثبت و معناداری با کارآفرینی پایدار دارند. 

و    554/0گیری از دانش« با ضریب  طور خاص، بعد »بهرهبه

ترین ارتباط را در میان ، قوی0/ 547بعد »رهبری« با ضریب  

نشان می پایدار  کارآفرینی  با  ترتیب، فرضیه  ابعاد  بدین  دهند. 

 شود.اول پژوهش تأیید می

بازار و کارآفرینی   : فرضیه دوم پژوهش یادگیری  قابلیت  بین 

برای آزمون این فرضیه نیز   .پایدار رابطه معناداری وجود دارد

همانند فرضیه قبل، از آزمون همبستگی اسپیرمن بهره گرفته  

 .خلاصه شده است  4شد. نتایج مربوط به این آزمون در جدول  

  و بازار  یادگیری  قابلیت ابعاد بین اسپیرمن همبستگی بررسی -4جدول  
 پایدار  کارآفرینی

 کارآفرینی پایدار  متغیر 
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تعداد  
 نمونه

همبستگی 
 اسپیرمن  

مقدار  
 احتمال 

 <001/0 566/0 118 درک بازار 

 <001/0 470/0 118 رقیب محوری 

 <001/0 573/0 118 مشتری مداری 

 <001/0 662/0 118 قابلیت یادگیری بازار 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

جدول   در  مندرج  ضریب    4نتایج  که  است  آن  از  حاکی 

همبستگی اسپیرمن بین متغیر کل »قابلیت یادگیری بازار« و  

با   برابر  پایدار«  احتمال می  662/0»کارآفرینی  مقدار  باشد. 

از   این   001/0مربوطه کمتر  معناداری کامل  بیانگر  که  است 

درصد است. این همبستگی مثبت و   1رابطه در سطح خطای  

هایی که از توانایی بالاتری در قوی بیانگر آن است که شرکت

پویایی نیازهای  درک  به  پاسخگویی  و  رقبا  تحلیل  بازار،  های 

مشتریان برخوردارند، در مسیر تحقق اهداف کارآفرینی پایدار 

مداری« با کنند. در سطح ابعاد، بعد »مشتریتر عمل میموفق

، 566/0و بعد »درک بازار« با ضریب    0/ 573ضریب همبستگی  

داشته  پایدار  کارآفرینی  بر  را  تأثیر  بعد  بیشترین  و  اند 

نیز رابطه مثبت و معناداری    470/0محوری« با ضریب  »رقیب

دهد. بنابراین، فرضیه دوم پژوهش نیز به طور کامل را نشان می

 گردد.تأیید می

های بخش استنباطی پژوهش به روشنی  به طور خلاصه، یافته

نشان داد که هر دو متغیر مستقل اصلی، یعنی قابلیت نوآوری  

به صورت کلی و هم در تمامی   بازار، هم  یادگیری  قابلیت  و 

ابعاد خرد خود، همبستگی مثبت، مستقیم و معناداری با متغیر  

تجربی  شواهد  نتایج،  این  دارند.  پایدار(  )کارآفرینی  وابسته 

میمحکم فراهم  ادعا  این  از  حمایت  در  را  توسعه ی  که  کند 

قابلیتهم اصلی زمان  زیربنای  بازارمحور،  و  نوآورانه  های 

های صنعتی مستقر در  دستیابی به پایداری در عملکرد شرکت

 شهرک صنعتی ساری است. 
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نوآوری،  قابلیت  بین  رابطه  بررسی  پژوهش،  این  اصلی  هدف 
های صنعتی قابلیت یادگیری بازار و کارآفرینی پایدار در شرکت

تحلیل   از  نتایج حاصل  بود.  در شهرک صنعتی ساری  مستقر 
بهداده  قابلیت ها  بین  که  داد  نشان  معناداری  و  روشن  طور 

بهره نوآوری،  فرهنگ  ابعاد  )شامل  دانش،  نوآوری  از  گیری 
تحول ساختارهای  رهبری  و  فردی  نوآوری  قابلیت  آفرین، 

نوآورانه( و کارآفرینی پایدار رابطه مثبت و مستقیمی وجود دارد. 
 آردیتوهای پیشین، از جمله مطالعات  این یافته با نتایج پژوهش

، همسویی کامل دارد. تبیین  ( 2022)  و همکاران  نگژو  (  2023)
شرکت که  است  صورت  بدین  نتیجه  فرهنگ  این  که  هایی 

شده و  پذیری محاسبهسازمانی خود را بر پایه خلاقیت، ریسک
های حلکنند، بستر لازم را برای ارائه راه اشتراک دانش بنا می

تنها کارایی عملیاتی و ها نهحلآورند. این راهنوآورانه فراهم می
می افزایش  را  اقتصادی  طریق سودآوری  از  بلکه  دهند، 

مخرب  بهینه اثرات  کاهش  و  منابع  مصرف  سازی 
محیطی پایداری را نیز  محیطی، ابعاد اجتماعی و زیستزیست

می تحولتقویت  رهبری  الهام کنند.  با  نیز  به آفرین  بخشی 
انداز مشترک، موتور محرک این فرآیند کارکنان و ایجاد چشم

 سوی اهداف پایدار است. نوآورانه به 

های پژوهش تأیید کرد که بین قابلیت یادگیری  همچنین، یافته
رقیب بازار،  درک  )شامل  مشتریبازار  و  و محوری  مداری( 

کارآفرینی پایدار رابطه مثبت و معناداری برقرار است. این نتیجه  
 ( همکاران  و  دهقان  مطالعات  همکاران  (  1391با  و  خان  و 

عنوان  مطابقت دارد. در واقع، قابلیت یادگیری بازار به (  2025)
می عمل  استراتژیک  حسگر  شرکتیک  به  که  اجازه کند  ها 

به می مشتریان  ترجیحات  در  تغییرات  محصولات  دهد  سوی 
محیطی و حرکات استراتژیک رقبا سبز، الزامات قانونی زیست

تری های قویهایی که سیستمموقع شناسایی کنند. شرکترا به
جمع میبرای  دارند،  بازار  اطلاعات  تحلیل  و  توانند آوری 

سرعت با انتظارات فزاینده جامعه برای  های خود را به استراتژی
بنابراین، همپایداری هم و راستا سازند.  نوآوری  قابلیت  افزایی 

کند که بقای یادگیری بازار، یک مزیت رقابتی پایدار ایجاد می 
های پرتلاطم و متوسط را در محیط  های کوچکبلندمدت بنگاه 

می تضمین  مدیران شرکتصنعتی  اساس،  این  بر  های  نماید. 
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و  فرهنگ خلاقیت  پرورش  طریق  از  را  نوآوری  باید  صنعتی 
سازی پذیری در اولویت استراتژیک خود قرار دهند. پیاده ریسک
تواند آفرین، میویژه رهبری تحولهای رهبری مدرن، بهسبک

طور چشمگیری افزایش دهد. علاوه انگیزه و تعهد کارکنان را به
سرمایه  این،  استقرار  بر  و  بازار  تحقیقات  در  مستمر  گذاری 

بازار و مشتریسیستم بازخورد مشتریان، درک  را های  مداری 
کند. در  بهبود بخشیده و شرکت را در مسیر پایداری هدایت می

دهد که دستیابی به کارآفرینی مجموع، این مطالعه نشان می 
به سمت   سودمحور  سنتی  رویکردهای  از  گذار  نیازمند  پایدار 

که نوآوری و هوشمندی بازار را در   وکاری استهای کسبمدل
محیطی قرار  خدمت توسعه متوازن اقتصادی، اجتماعی و زیست

 دهند. می
با   نیز  مطالعه  این  دیگری،  علمی  پژوهش  هر  مانند 

ها هایی مواجه بود که باید در تفسیر و تعمیم نتایج آنمحدودیت
جامعه   بودن  محدود  محدودیت،  نخستین  گرفت.  نظر  در  را 

های صنعتی مستقر در شهرک صنعتی ساری  آماری به شرکت
)فاز یک( است. این تمرکز جغرافیایی و بخشی، اگرچه به عمق 
بخشیدن به تحلیل در یک بافتار خاص کمک کرد، اما ممکن  

تعمیم یافتهاست  شهرک پذیری  سایر  به  در ها  صنعتی  های 
بنیان را با چالش  های مختلف یا صنایع خدماتی و دانشاستان

مواجه سازد. دومین محدودیت، ماهیت مقطعی پژوهش و اتکا 
این روش های خودگزارشی حاصل از پرسشنامه است.  به داده 

دهی یا تمایل مدیران به  تأثیر سوگیری پاسخممکن است تحت
مطلوب  گیرد.  ارائه تصویری  قرار  واقعی شرکت  از وضعیت  تر 

گر  سومین محدودیت، عدم بررسی متغیرهای میانجی یا تعدیل
سطح   یا  فعالیت  سابقه  شرکت،  اندازه  )مانند  بالقوه 

میدیجیتالی که  است  مکانیزم سازی(  زیربنایی توانستند  های 
 این روابط را با دقت بیشتری تبیین کنند.

یافته اساس  محدودیتبر  و  پژوهش  این  ذکرشده،  های  های 
می پیشنهاد  آتی  تحقیقات  برای  مسیر  اول، چندین  شود. 

می آینده  طراحیپژوهشگران  از  طولی توانند  پژوهشی  های 
های سازمانی  استفاده کنند تا روابط علی و معلولی بین قابلیت

و کارآفرینی پایدار را در طول زمان بررسی نمایند. دوم، انجام 
های صنعتی مختلف کشور یا  مطالعات تطبیقی در میان شهرک 

بنگاه  شرکتمقایسه  با  متوسط  و  کوچک  بزرگ، های  های 

تری از تأثیر بافتار بر این روابط کمک تواند به درک عمیقمی
گر شود نقش متغیرهای میانجی و تعدیلکند. سوم، پیشنهاد می

تحو دانش،  جذب  ظرفیت  مانند  یا  جدیدی  دیجیتال  ل 
های پژوهشی گنجانده شود تا  سازی استراتژیک در مدل شبکه

قابلیتمکانیزم تبدیل  نتایج  های  به  یادگیری  و  نوآوری  های 
ها و مقامات شود دولتتر گردد. چهارم، پیشنهاد میپایدار شفاف

بنگاه شهرک از  از طریق های صنعتی  متوسط  و  های کوچک 
های آموزشی تخصصی در زمینه نوآوری و یادگیری بازار  برنامه 

مشوق  ارائه  کنند.  معافیتحمایت  نظیر  یا هایی  مالیاتی  های 
طور مؤثری به  ها را بهتواند شرکتهای مالی هدفمند میکمک

شیوه مؤسسات اتخاذ  همچنین،  نماید.  تشویق  پایدار  های 
در  را  بازار  یادگیری  و  پایدار  کارآفرینی  مفاهیم  باید  آموزشی 

وکار بگنجانند تا کارآفرینان  های درسی مدیریت و کسببرنامه 
نهایت،  در  سازند.  آماده  پویا  بازارهای  مدیریت  برای  را  آینده 

پژوهش میانجام  آمیخته  یا  کیفی  بینشهای  های تواند 
پیاده عمیق چگونگی  درباره  قابلیتتری  این  عملی  ها  سازی 

 توسط مدیران در شرایط محدودیت منابع ارائه دهد.

  همچنین   پژوهش،  در  اخلاق  اصول  کلیه  :اخلاقی  ملاحظات

  ارجاعات   و  استنادها  منابع،  از  استفاده   در  علمی  داریامانت
 . است شده  رعایت و گرفته قرار موردتوجه

  انتشار   و  تدوین  که  دارندمی  اعلام   نویسندگان  :منافع  تعارض

 .است بوده منافع تعارض هرگونه  فاقد مقاله این

 مشترک  صورتبه  مقاله  تدوین  و  نگارش   نویسندگان:  سهم

 .است شده انجام نویسندگان تمامی برابر مشارکت با و

 تهیه  در  که  افرادی  تمامی  از  وسیلهبدین  :قدردانی  و  تشکر

 قدردانی  اند،داشته  مساعدت  و  همکاری  مقاله  این  تکمیل  و
 .شودمی

  هرگونه   دریافت  بدون  پژوهش  این  :پژوهش  اعتبار  تأمین

 . است شده انجام مالی تأمین یا حمایت
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