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 This study examines the effect of organizational culture on knowledge sharing and tests the 

mediating role of adhocracy culture within higher education. A descriptive-correlational 

survey design was employed. The statistical population consisted of 2,152 employees at 

Islamic Azad Universities in Mazandaran Province, Iran. Using Cochran's formula, a 

sample of 327 participants was selected via convenience sampling. Data were collected 

using standard questionnaires and analyzed through SPSS and PLS-SEM. Measurement-

model results supported internal consistency, convergent validity, and discriminant validity. 

Structural model assessment revealed that organizational culture had a significant positive 

direct effect on knowledge sharing (β=0.519, p<0.001) and on adhocracy culture (β=0.322, 

p<0.001). Furthermore, adhocracy culture positively affected knowledge sharing (β=0.320, 

p<0.001). The specific indirect effect of organizational culture on knowledge sharing 

through adhocracy culture was 0.103 (p<0.001). Since the direct effect remained 

significant, partial mediation was confirmed. The total effect was 0.622, and the model 

explained 47.9% of the variance in knowledge sharing. The findings suggest that supportive 

organizational values facilitate knowledge sharing partly by being translated into an 

adaptive, innovative, and flexible adhocracy culture. Ultimately, the study concludes that 

knowledge management in higher education is fundamentally a social and cultural design 

issue rather than merely a technological project, providing actionable insights for university 

policymakers to foster environments where knowledge flows seamlessly. 
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 یبر اشتراک دانش در آموزش عال  یفرهنگ سازمان  ریدر تأث یفرهنگ ادهوکراس یانجینقش م

 

 2یفتاح  دیمج   *1یحسام زند حسام 
 . رانیتهران، ا   ، یدانشگاه آزاد اسلام قات، یواحد علوم و تحق ، یصنعت  تیریگروه مد. 1
 . رانیا  ، یسار ، ی دانشگاه آزاد اسلام ، یواحد سار ، یبازرگان  تیریگروه مد. 2

 

 چکیده   اطلاعات مقاله 

 پژوهشی نوع مقاله: 

 1-14صفحات: 

هدف پژوهش حاضر تبیین سازوکار اثرگذاری فرهنگ سازمانی بر فرآیند اشتراک دانش با تأکید بر   
از نظر   از نظر هدف کاربردی و  پژوهش  نقش میانجی فرهنگ ادهوکراسی در آموزش عالی است. 

های  نفر از کارکنان دانشگاه   21۵2پیمایشی و همبستگی است. جامعه آماری شامل  -روش، توصیفی 
گیری در دسترس  نفر با روش نمونه   ۳2۷آزاد اسلامی استان مازندران بود که بر اساس فرمول کوکران،  

ها از ابزارهای استاندارد سنجش فرهنگ سازمانی،  در تحلیل نهایی مشارکت کردند. برای گردآوری داده
و رویکرد    SPSSافزار  ها با نرم فرهنگ ادهوکراسی و فرآیند اشتراک دانش استفاده شد. تحلیل داده 

گیری نشان داد پایایی درونی،  انجام گرفت. نتایج مدل اندازه   SmartPLSحداقل مربعات جزئی در  
که آلفای کرونباخ  طوری پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی واگرا در سطح قابل قبول قرار دارند؛ به 

و پایایی    912/0و    ۷۷8/0،  ۷41/0ترتیب  سی و فرهنگ سازمانی به های اشتراک دانش، ادهوکراسازه 
بود. همچنین، فرهنگ سازمانی اثر مستقیم مثبت و معناداری    9۳8/0و    8۳۵/0،  809/0ترکیبی آنها  

بر اشتراک دانش داشت، فرهنگ سازمانی بر فرهنگ ادهوکراسی اثر مثبت و معنادار داشت و فرهنگ  
گری نشان داد فرهنگ  ادهوکراسی نیز بر اشتراک دانش اثر مثبت و معنادار داشت. نتایج تحلیل میانجی 

کند. مدل  ادهوکراسی نقش میانجی جزئی در رابطه بین فرهنگ سازمانی و اشتراک دانش ایفا می 
دهد که مدیریت دانش  ها نشان میدرصد از واریانس اشتراک دانش را تبیین کرد. یافته   9/4۷پژوهش  

 ش از آنکه یک پروژه فناورانه باشد، یک مسئله طراحی اجتماعی و فرهنگی است. ها بیدر دانشگاه 
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 مقدمه -1

بلکه  نیست،  اطلاعاتی  منبع  یک  فقط  دانشگاه  در  دانش 

و   نوآوری  مسئله،  حل  پژوهش،  آموزش،  اصلی  زیرساخت 

های اطلاعاتی یادگیری سازمانی است. با وجود توسعه سامانه

گسترده دسترسی  زمانی  و  دانش  ارزش  دیجیتال،  منابع  به  تر 

می بالفعل  دانشگاه  به  برای  را  آن  سازمان  اعضای  که  شود 

بگذارند، تجربه را مستند کنند و دانش  های حرفهاشتراک  ای 

ضمنی را از سطح فرد به سطح گروه و سازمان منتقل سازند. 

مدیریت  ازاین محوری  مسائل  از  یکی  به  دانش  اشتراک  رو، 

پژوهش است.  شده  تبدیل  آموزش دانشگاهی  در  جدید  های 

نی، دهند که کیفیت فضای اجتماعی و سازماعالی نیز نشان می 

توانند قصد  اعتماد، وابستگی گروهی و هنجارهای همکاری می

بِه،  و  )فن  کنند  تضعیف  یا  تقویت  را  دانش  اشتراک  رفتار  و 

2024 .) 

به فناوری  دانش،  مدیریت  ادبیات  تضمیندر  کننده تنهایی 

محیط در  حتی  نیست.  دانش  زیرساخت  جریان  که  هایی 

پایگاه اینترنت،  کانالارتباطی،  و  اطلاعاتی  رسمی های  های 

دلایل  به  است  ممکن  کارکنان  است،  فراهم  دانش  انتقال 

گذاری تجربه و دانش اشتراکفرهنگی، انگیزشی یا سیاسی از به

به سازمانی  فرهنگ  دلیل،  همین  به  کنند.  عنوان  خودداری 

ارزش  که  شکل بستری  را  رفتاری  الگوهای  و  هنجارها  ها، 

مهممی از  یکی  پیشدهد،  مدیریت شرطترین  موفقیت  های 

( در مطالعه 2019شود. آدینات و عبدالفتاح )دانش شناخته می

توانند میدانشگاهی خود نشان دادند که انواع فرهنگ سازمانی  

های متفاوتی تحت تأثیر فرآیندهای مدیریت دانش را به شکل

نمی و  دهند  را یکدست و خطی فرض  قرار  فرهنگ  اثر  توان 

 کرد.

دارد.  بیشتری  اهمیت  ادهوکراسی  فرهنگ  برای  تمایز  این 

های رقابتی کامرون و کویین، ادهوکراسی در چارچوب ارزش 

پذیر و کارآفرین  گرا، نوآور، ریسکپذیر، برونفرهنگی انعطاف

تجربه فردی،  ابتکار  آن  در  که  به  است  سریع  پاسخ  و  گرایی 

می تشویق  کویین،  تغییرات  و  )کامرون  چنین 2006شود   .)

توانند موانع اشتراک دانش را کاهش دهند؛ زیرا هایی میویژگی

آزمودن   ایده،  به طرح  ادهوکراتیک نسبت  کارکنان در محیط 

احساس شیوه تجربه  انتقال  و  فرابخشی  تعامل  جدید،  های 

کنند. با این حال، شواهد تجربی در مورد اثر  آزادی بیشتری می 

العه چندکشوری رضیق و  ادهوکراسی کاملاً یکسان نیست. مط

 ( به2024همکاران  فرهنگ،  انواع  برخی  که  داد  نشان  ویژه ( 

قبیله عملکرد  فرهنگ  با  دانش  اشتراک  مسیر  از  بازار،  و  ای 

اند، در حالی که ادهوکراسی در آن نمونه رابطه سازمانی مرتبط

ناهمگونی،   همین  نداد.  نشان  دانش  اشتراک  با  معناداری 

 کند. ای را تقویت میضرورت بررسی زمینه

زمینه نظر  این  از  عالی  کارکنان  آموزش  است.  خاص  ای 

شبکه در  غیررسمی،  دانشگاهی  و  رسمی  تعاملات  از  ای 

کنند و بخشی واحدهای آموزشی، اداری و پژوهشی فعالیت می

تجربه ضمنی،  آنان  دانش  است. از  زمینه  به  وابسته  و  محور 

های تواند تعیین کند که تجربه بنابراین، فرهنگ سازمانی می 

باقی  افراد  در سطح  یا  شوند  تبدیل  جمعی  سرمایه  به  فردی 

ها، اعتماد دهند که در دانشگاهبمانند. شواهد اخیر نیز نشان می

اشتراک  و وابستگی گروهی نگرش  با  مرتبط  ها و هنجارهای 

می تقویت  را  فردگرایی دانش  و  رقابت  که  حالی  در  کنند، 

بِمی و  )فن  باشند  داشته  معکوس  اثر  ؛ جمیل،  2024ه،  توانند 

2024 .) 

مسئله اصلی پژوهش حاضر از یک شکاف نظری و کاربردی 

پژوهششکل می از  از یک سو، بخش زیادی  رابطه گیرد.  ها 

اند؛  مستقیم فرهنگ سازمانی و اشتراک دانش را بررسی کرده

از سوی دیگر، توضیح کمتری درباره این پرسش وجود دارد که  

به  داخلی  فرهنگی  سازوکار  چه  طریق  از  سازمانی  »فرهنگ 

شود؟«. در این پژوهش، فرهنگ  رفتار اشتراک دانش تبدیل می

به گرفته  ادهوکراسی  نظر  در  میانجی  مکانیسم  یک  عنوان 

ارزش می که  است  این  مدل  منطق  کلی شود.  ادراکات  و  ها 

اثر قوی تری بر اشتراک دانش دارند  فرهنگ سازمانی، زمانی 
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ریسک  ابتکار،  انعطاف،  با  محیطی  به  و که  استقلال  پذیری، 

نوآوری ترجمه شوند. بنابراین، هدف مطالعه حاضر آزمون اثر  

فرهنگ   اثر  دانش،  اشتراک  بر  سازمانی  فرهنگ  مستقیم 

و  دانش  اشتراک  بر  ادهوکراسی  اثر  ادهوکراسی،  بر  سازمانی 

های آزاد اسلامی استان  نقش میانجی ادهوکراسی در دانشگاه

 مازندران است. 

 چارچوب نظری و پیشینه تحقیق . 2

 . فرهنگ سازمانی و اشتراک دانش 1-2

مجموعه سازمانی  ارزش فرهنگ  از  و  ای  هنجارها  باورها،  ها، 

انتظارات مشترک است که به اعضا درباره رفتارهای مطلوب و 

دهد. در حوزه مدیریت دانش، اهمیت فرهنگ نامطلوب پیام می 

شود که اشتراک دانش یک رفتار اختیاری و  از آنجا ناشی می

ارزیابی  تجربه،  اشتراک  از  پیش  کارکنان  است؛  اجتماعی 

داند، آیا افشای  کنند که آیا سازمان این رفتار را ارزشمند میمی

آیا دریافت کنندگان دانش برای آنان هزینه یا ریسک دارد، و 

ای از آن استفاده خواهند کرد.  دانش به شکل عادلانه و حرفه

شده اشتراک  تواند هزینه ادراکبنابراین، فرهنگ سازمانی می

 ه و منافع اجتماعی آن را افزایش دهد.دانش را کاهش داد

کرده تأیید  را  رابطه  این  اخیر  کارکنان مطالعات  نمونه  در  اند. 

( جمیل  بر  2024دانشگاهی،  سازمانی  فرهنگ  مثبت  اثر   )

( نیز 202۵اشتراک دانش را گزارش کرد. اوسیانوو و همکاران )

در میان کارکنان دانشگاهی مدارس کتابداری نشان دادند که 

شیوه با  سازمانی  در  فرهنگ  دارد.  ارتباط  دانش  اشتراک  های 

تاپیاسطح کلان دانشگاه 202۵اسپینوزا )-تر، مطالعه  های ( در 

تواند از طریق دولتی و خصوصی نشان داد فرهنگ سازمانی می

اثر   سازمانی  مشروعیت  بر  دانش  اشتراک  و  خلق  فرآیندهای 

دهند فرهنگ نه فقط یک متغیر  بگذارد. این شواهد نشان می

 اری جریان دانش است.ای، بلکه زیرساخت رفتزمینه

در    : 1فرضیه   دانش  اشتراک  فرآیند  بر  سازمانی  فرهنگ 

های آزاد اسلامی استان مازندران اثر مثبت و معناداری دانشگاه 

 دارد.

 گیری ادهوکراسی . فرهنگ سازمانی و شکل 2-2

ارزش  چارچوب  اصلی  تیپ  چهار  از  یکی  های  ادهوکراسی 

انعطاف بر  و  است  و  رقابتی  نوآوری  بیرونی،  تمرکز  پذیری، 

کارآفرینی تأکید دارد. در چنین فرهنگی، رهبران بیشتر نقش  

تسهیل  و  راه نوآور  آزمودن  برای  کارکنان  دارند،  های  حلگر 

عنوان بخشی طبیعی از جدید آزادی بیشتری دارند و تغییر به 

می پذیرفته  سازمان  ویژگی فعالیت  این  دانشگاه،  در  ها شود. 

ایدهمی از  حمایت  قالب  در  حرفهتواند  استقلال  نو،  ای،  های 

روش  پذیرش  و  واحدها  بین  و همکاری  آموزشی  جدید  های 

 اداری ظاهر شود. 

که  است  فراگیرتری  ارزشی  چارچوب  کلی،  سازمانی  فرهنگ 

گیری یا تقویت یک تیپ فرهنگی خاص تواند زمینه شکل می

سازمان،  عمومی  هنجارهای  که  هنگامی  کند.  فراهم  را 

کنند،   تسهیل  را  قدرت  فاصله  کاهش  و  مشارکت  یادگیری، 

بروز ویژگی افزایش میاحتمال  ادهوکراتیک  این  های  از  یابد. 

توان نه صرفاً یک برچسب فرهنگی  منظر، ادهوکراسی را می

های سازمان در حوزه مستقل، بلکه نمود عملی بخشی از ارزش 

 انعطاف و نوآوری دانست. 

در    : 2فرضیه   ادهوکراسی  فرهنگ  بر  سازمانی  فرهنگ 

های آزاد اسلامی استان مازندران اثر مثبت و معناداری دانشگاه 

 دارد.

 . فرهنگ ادهوکراسی و اشتراک دانش 3-2

آسان  زمانی  دانش  بدون اشتراک  بتوانند  است که کارکنان  تر 

های ها و تجربهدادن موقعیت، ایدهترس از سرزنش یا از دست

خود را مطرح کنند. ادهوکراسی با تأکید بر انعطاف، آزمایش،  

ای را فراهم کند. تواند چنین فضایپذیری و نوآوری میریسک

به  دانش  فرهنگ،  این  تلقی در  فردی  کنترل  منبع  آنکه  جای 
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رو انتظار شود، ماده اولیه نوآوری و حل مسئله جمعی است. ازاین

و می تجربه  اطلاعات،  تبادل  به  بیشتری  تمایل  کارکنان  رود 

 حل داشته باشند.راه

دهند اثر ادهوکراسی  های اخیر نشان میبا این حال، پژوهش

(  2024ممکن است به زمینه وابسته باشد. رضیق و همکاران )

در مطالعه چندکشوری خود اثر معناداری برای ادهوکراسی بر 

های نوآور های حوزهاشتراک دانش نیافتند؛ در مقابل، پژوهش

محیط فرهنگ  و  و  انعطاف  نقش  بر  معمولًا  پویا  کاری  های 

کنند. این ناهمگونی نوآوری در تسهیل اشتراک دانش تأکید می

دهد آزمون رابطه در بافت آموزش عالی ایران اهمیت  نشان می

 دارد.

در   : 3فرضیه   دانش  اشتراک  فرآیند  بر  ادهوکراسی  فرهنگ 

های آزاد اسلامی استان مازندران اثر مثبت و معناداری دانشگاه 

 دارد.

 . نقش میانجی فرهنگ ادهوکراسی 4-2

گری ادهوکراسی بر یک منطق فرآیندی استوار است: میانجی

کند؛  فرهنگ سازمانی ابتدا محیطی ارزشی و ادراکی ایجاد می 

سپس این محیط در قالب رفتارهای ادهوکراتیک مانند آزادی  

نمود می  انعطاف سازمانی  نوآوری و  از  یابد؛ در عمل، حمایت 

ویژگی  این  کاهش نهایت  را  دانش  تبادل  و  تعامل  هزینه  ها 

اشتراک می بر  سازمانی  فرهنگ  اثر  از  بخشی  بنابراین  دهند. 

 تواند غیرمستقیم و از مسیر ادهوکراسی منتقل شود. دانش می

میانجی این  به روشناز منظر نظری،  شدن »چگونگی«  گری 

می کمک  فرهنگ  فرهنگ  اثر  مستقیم  اثر  فقط  اگر  کند. 

شود کدام ویژگی فرهنگی سازمانی سنجیده شود، مشخص نمی

می فعال  را  دانش  اشتراک  به رفتار  ادهوکراسی  افزودن  کند. 

دهد؛ مدل، یک مکانیسم قابل مدیریت و قابل مداخله ارائه می

می دانشگاه  منعطفزیرا  ساختار  طراحی  طریق  از  تر،  تواند 

همکاری  تقویت  و  آزمایش  از  حمایت  اختیار،  تفویض 

 واحدی، زمینه ادهوکراتیک را توسعه دهد. بین

فرهنگ ادهوکراسی در رابطه بین فرهنگ سازمانی   : 4فرضیه  

 و فرآیند اشتراک دانش نقش میانجی دارد.

 
 پژوهش  مفهومی مدل -1 شکل

 های جدید و جایگاه مطالعه حاضر . مرور پژوهش5-2

دهد های اخیر نشان میهای منتشرشده در سالمرور پژوهش 

اشتراک دانش همچنان یک حوزه فعال   رابطه فرهنگ و  که 

یافته اما  است،  به پژوهشی  نوع  ها  سازمانی،  زمینه  به  شدت 

اند. در آموزش عالی، فن و فرهنگ و متغیرهای واسط وابسته

( نشان دادند ابعاد مثبت جو سازمانی مانند اعتماد و  2024به )

کنند و ابعاد وابستگی، هنجارهای اشتراک دانش را تقویت می

(  2024منفی مانند رقابت و فردگرایی اثر بازدارنده دارند. جمیل )

سازمانی،   فرهنگ  مثبت  اثر  دانشگاهی  کارکنان  میان  در  نیز 

اعتماد، پاداش و فناوری اطلاعات بر اشتراک دانش را گزارش 

( نشان دادند  2024ی، رضیق و همکاران )المللکرد. در سطح بین

های فرهنگ به یک شکل به اشتراک دانش منجر  همه تیپ

ای که ضرورت بررسی مستقل ادهوکراسی را شوند؛ نتیجهنمی

 کند. برجسته می
 

  و سازمانی فرهنگ درباره جدید منتخب  های پژوهش بندی جمع -1 جدول
   دانش اشتراک

/   زمینه مطالعه 
 نمونه

 مرتبط  یافته روش

  و  ادینات
 عبدالفتح

(2019  ) 

  دانشگاه
 دولتی

SEM سازمانی فرهنگ  
 فرآیندهای بر

  اثر دانش مدیریت
 دارد  متفاوت

  به و  فن
(2024  ) 

 عضو ۵۳2
  دانشگاهی

 چین  در

PLS-SEM وابستگی و  اعتماد  
  را دانش اشتراک
  و  رقابت/  تقویت



  آموزش در دانش اشتراک  بر سازمانی فرهنگ تأثیر در ادهوکراسی   فرهنگ  میانجی نقش 6/ حسامی  زند

 عالی

 
 تضعیف فردگرایی
 کند می

  جمیل
(2024  ) 

 عضو 1۳۵
  دانشگاهی

 عراق  در

SmartPLS سازمانی، فرهنگ  
 و  پاداش  اعتماد،
ICT بر مثبت  اثر 

  دانش اشتراک
 دارند 

  و  رازق
  همکاران

(2024) 
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  در  پاسخگو
 کشور  سه

SEM هایتیپ اثر  
  اشتراک بر فرهنگ
  یکسان دانش
  ادهوکراسی نیست؛
  نمونه آن در

 نبود  معنادار
 و  اوسیسانوو 
  همکاران

(202۵) 

  کارکنان
  دانشگاهی
 نیجریه

  با سازمانی فرهنگ پیمایش 
  اشتراک هایشیوه
 است  مرتبط  دانش

- تاپیا
  اسپینوزا

(202۵) 

-مدیر ۳۷0
  ارمندک

 دانشگاهی 

SEM مسیر  از فرهنگ 
  اشتراک  و  خلق

  بر دانش
  اثر مشروعیت

 گذارد می
 پژوهش  هایمنبع: یافته 

میجمع نشان  مطالعات  این  و بندی  فرهنگ  رابطه  که  دهد 

جهان  و  ساده  الگوی  یک  از  دانش  پیروی  اشتراک  شمول 

مینمی فرهنگ  یک  کشور کند.  یا  صنعت  یک  در  تواند 

زمینهتسهیل  در  و  باشد  ضعیف کننده  اثر  دیگر  نشان ای  تری 

دهد. مطالعه حاضر با قرار دادن ادهوکراسی در نقش میانجی، 

کند: به  این ناهمگونی را به یک پرسش مکانیزمی تبدیل می

طور کامل جای فرض اینکه »فرهنگ سازمانی« مستقیماً و به

شود که چه دهد، بررسی میرفتار اشتراک دانش را توضیح می

و  نوآور  منعطف،  فضای  طریق  از  فرهنگ  اثر  از  بخشی 

میتجربه منتقل  ادهوکراتیک  بهگرای  رویکرد  این   ویژهشود. 

های ایران اهمیت دارد؛ زیرا در آنها ساختارهای برای دانشگاه

رسمی نسبتاً قوی با نیاز روزافزون به نوآوری، همکاری علمی 

 و انتقال سریع تجربه همزمان وجود دارد.

 روش تحقیق . 3

پژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره مطالعات کاربردی قرار  

دارد؛ زیرا به دنبال ارائه راهکارهایی برای بهبود اشتراک دانش  

های آزاد اسلامی استان مازندران از طریق طراحی در دانشگاه 

توصیفی پژوهش  روش،  و  ماهیت  نظر  از  است.  - فرهنگی 

دستکاری  بدون  زیرا  است؛  همبستگی  نوع  از  و  پیمایشی 

سازه میان  روابط  بررسی  به  فرهنگ متغیرها،  پنهان  های 

دانش   اشتراک  فرآیند  و  ادهوکراسی  فرهنگ  سازمانی، 

پردازد. با توجه به اینکه روابط بین متغیرهای پنهان و نقش  می

چارچوب  در  پژوهش  است،  گرفته  قرار  آزمون  مورد  میانجی 

مربعات    ( با رویکرد حداقلSEMیابی معادلات ساختاری )مدل

ویژه برای  ( انجام شده است. این رویکرد بهPLS-SEMجزئی )

پیش پژوهش آنها  است که هدف  مناسب  توسعه هایی  و  بینی 

ها کاملاً نرمال نیست و مدل ساختاری  نظریه بوده، توزیع داده 

؛ 2022نسبتاً پیچیده با مسیرهای میانجی دارد )هیر و همکاران،  

 (. 2022هیر و آلامر، 

جامعه آماری پژوهش شامل تمامی کارکنان اداری و آموزشی 

آزاد اسلامی استان مازندران در سال  دانشگاه  بود   140۳های 

آنان     21۵2که بر اساس آمار رسمی معاونت پژوهشی، تعداد 

نفر بود. برای تعیین حجم نمونه از فرمول کوکران استفاده شد  

دست آمد. با در نظر  نفر به   ۳2۷که بر اساس آن، حجم نمونه  

های  گویی کامل یا وجود پرسشنامه گرفتن احتمال عدم پاسخ

پرسشنامه در سطح واحدهای مختلف دانشگاهی   ۳۳0ناقص،  

نهایت،   در  شد.  توزیع  قابل    ۳2۷استان  و  کامل  پرسشنامه 

پاسخ نرخ  که  ماند  باقی  نهایی  تحلیل  در   1/99دهی  استفاده 

می نشان  را  نمونهدرصد  روش  دلیل  گیردهد.  به  ی 

های اجرایی و دسترسی به واحدهای مختلف، از نوع  محدودیت

دسترس نمونه در  تعمیم  گیری  روش  این  اگرچه  پذیری  بود. 

می مواجه  محدودیت  با  را  همگنی  نتایج  به  توجه  با  اما  کند، 
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دانشگاه سازمانی  ساختار  استان، نسبی  سطح  در  آزاد  های 

 تواند نمونۀ نسبتاً معرف از جامعه مورد مطالعه باشد. می

ای گویه   29ساخته  ها یک پرسشنامه محققابزار گردآوری داده

ابزارهای   از  اقتباس  با  و  پیشین  مطالعات  اساس  بر  که  بود 

گویه و بر    1۷استاندارد طراحی شد. سازه فرهنگ سازمانی با  

از عدم اطمینان،  )اجتناب  ابعاد چهارگانه مدل هافستد  اساس 

فرهنگ   شد.  سنجیده  مردمنشی(  و  فردگرایی  قدرت،  فاصله 

با   ارزش   6ادهوکراسی  چارچوب  بر  مبتنی  رقابتی  گویه  های 

و با پوشش ابعاد خصوصیات حاکم،  (  2006کامرون و کویین )

تأکید   سازمانی،  انسجام  کارکنان،  مدیریت  سازمانی،  رهبری 

گیری شد. فرآیند اشتراک راهبردی و معیارهای موفقیت اندازه

(  2000رچوب نیومن و کنراد )گویه و بر اساس چا  6دانش نیز با  

( عبدالفتاح  و  آدینات  پژوهش  از  اقتباس  با  سنجیده  (  2019و 

گویه  تمامی  پنجشد.  طیف  با  کاملاً درجهها  )از  لیکرت  ای 

 مخالفم تا کاملاً موافقم( پاسخ داده شدند. 

متخصصان   از  نفر  ده  نظر  از  استفاده  با  ابزار  محتوایی  روایی 

های تحقیق در دانشگاه مدیریت دانش، رفتار سازمانی و روش 

ها، آزاد اسلامی تأیید شد. این متخصصان پس از بررسی گویه

عبارت زمینه وضوح  در  را  بافت اصلاحات لازم  با  تناسب  ها، 

ها پیشنهاد دادند که در نسخه  آموزش عالی و پوشش ابعاد سازه

آزمون با  نهایی اعمال شد. برای بررسی پایایی ابزار، یک پیش

دهنده ضرایب آلفای پرسشنامه انجام شد که نتایج آن نشان   20

سازمانی،    8۷6/0کرونباخ   فرهنگ  برای   0/ 908برای 

اشتراک دانش و    89۵/0ادهوکراسی،   برای کل    911/0برای 

بوده و بیانگر پایایی    ۷/0از آستانه    ابزار بود. این مقادیر بالاتر

 درونی مناسب ابزار است. 

داده تحلیل  نرمبرای  دو  از  و   26نسخه    SPSSافزار  ها 

SmartPLS    در    4نسخه شد.  آمارهSPSSاستفاده  های  ، 

جمعیت تحلیل  آزمون توصیفی،  برخی  و  های  شناختی 

، مدل پژوهش در دو SmartPLSفرض محاسبه شد. در  پیش

اندازه مدل  مرحله نخست،  در  گردید.  ارزیابی  بر  مرحله  گیری 

اساس معیارهای استاندارد شامل بارهای عاملی بیرونی )بالاتر 

از  (۵/0از   بالاتر  کرونباخ  )آلفای  درونی  پایایی  پایایی (۷/0،   ،

( ۵/0بالاتر از    AVE، روایی همگرا )(۷/0بالاتر از    CRترکیبی )

تر از پایین   HTMTلارکر و نسبت  -و روایی واگرا )معیار فورنل

؛ هنسلر 202۳همکاران،    مورد ارزیابی قرار گرفت )هیر و(  8۵/0

از طریق (.  201۵و همکاران،   دوم، مدل ساختاری  مرحله  در 

( مسیر  آماره  βضرایب   ،)t  بوت بر  با  مبتنی    ۵000استرپینگ 

( تعیین  ضریب  )R²زیرنمونه،  اثر  اندازه   ،)f²  افزونگی معیار   ،)

( برازش  Q²متقاطع  شاخص  و   )SRMR   برای شد.  ارزیابی 

بوت روش  از  میانجی،  نقش  اثر آزمون  محاسبه  و  استرپ 

جدید،   PLS-SEMغیرمستقیم ویژه استفاده شد که در رویکرد  

بارون و کنی است   به رویکرد  ارجح نسبت  استاندارد و  روش 

 (. 2022)هیر و آلامر، 

دهندگان در جدول زیر ارائه  شناختی پاسخهای جمعیتویژگی

دهنده،  پاسخ  ۳2۷شود، از  طور که مشاهده میشده است. همان

درصد( زن بودند.    8/۳1نفر )  104درصد( مرد و    2/68نفر )  22۳

فراوانی در گروه سنی   بیشترین  سال    ۵0تا    41از نظر سنی، 

پاسخ  4۳/ 12) بیشترین  از نظر تحصیلات،  دهندگان درصد( و 

درصد( بودند. همچنین از نظر    ۵0/ ۷6دارای مدرک کارشناسی )

درصد بیشترین    ۳۷/40سال با    1۵تا    10سابقه خدمت، گروه  

 فراوانی را داشت. 
 پرسشنامه  در ی تحقیقها متغیر سنجش های  گویه چیدمان -1جدول

 درصد  یفراوان طبقه ریمتغ

 2/68 22۳ مرد  تیجنس

 8/۳1 104 زن تیجنس

 9۵/۷ 26 سال   ۳0تا   20 سن 

 ۷۵/28 94 سال   40تا   ۳1 سن 

 12/4۳ 141 سال   ۵0تا   41 سن 
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سال و  ۵1 سن 

 بالاتر
66 18/20 

کمتر از   لات یتحص 

 ی کارشناس
8 4۵/2 

 ۷6/۵0 166 ی کارشناس لات یتحص 

  یکارشناس لات یتحص 

 ارشد 
124 92/۳۷ 

 8۷/8 29 ی دکتر لات یتحص 

  ۵کمتر از  سابقه 

 سال 
۳۵ ۷0/10 

 08/2۵ 82 سال  10تا  ۵ سابقه 

 ۳۷/40 1۳2 سال   1۵تا   10 سابقه 

  1۵از   شیب سابقه 

 سال 
۷8 8۵/2۳ 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

روش  مجموع،  رویکرد  در  به  اتکا  با  پژوهش  -PLSشناسی 

SEMگیری و ، ابزارهای استاندارد و ارزیابی دقیق مدل اندازه

ها و نقش میانجی ساختاری، بستر مناسبی برای آزمون فرضیه 

فرهنگ ادهوکراسی فراهم کرده است. معیارهای گزارش نیز با  

همسو    PLS-SEMشناختی در حوزه  های جدید روش توصیه

 ها از اعتبار درونی و بیرونی کافی برخوردار باشند. اند تا یافتهشده

 هایافته. 4

و بر اساس   یپژوهش در دو مرحله اصل  یهاافتهیبخش،    نیدر ا

مدل  یهادستورالعمل ساختار  یابیاستاندارد  با   یمعادلات 

جزئ  کردیرو مربعات  مPLS-SEM)  یحداقل  ارائه  .  شودی( 

ارز اندازه  یابیمرحله نخست به  اختصاص دارد که    یریگمدل 

 ییایپا  ملهپنهان، از ج  یهاسازه  یسنجروان  یهایژگیدر آن و

مدل    یابی. مرحله دوم به ارزگرددیم  یدقت بررس به  ،ییو روا

فرض  ،یساختار  تحل  یهاهیآزمون  و  نقش   لیپژوهش 

با   هالیتحل  ی. تمامپردازدیم   یفرهنگ ادهوکراس  یگریانجیم

 تمیالگور  یو با اجرا  4نسخه    SmartPLSافزار  استفاده از نرم

خطاها  یبرا  نگیاسترپبوت معنادار  ستانداردا  یبرآورد    ی و 

 .انجام شده است رهایمس

  یشامل بررس PLS-SEM کردیدر رو  یریگمدل اندازه   یابیارز

 ، یب یترک  ییایپا  ،یدرون   ییایپا  ،ی رونیب  یعامل  یگام بارهابهگام

  ی عامل  یواگرا است. در گام نخست، بارها  ییهمگرا و روا  ییروا

حاصل شود که   نانیشد تا اطم  یبررس  هاهیگو  یتمام   یرونیب

را با سازه پنهان خود اشتراک دارد.   انسیوار نیشتریب هیهر گو

بارها  جینتا تمام  که  داد  مدل گزارش   یعامل  ینشان  در  شده 

دارند. به  0/ ۵0بالاتر از آستانه    یینها دامنه   تر،قیطور دققرار 

،  ۷46/0تا  ۵20/0اشتراک دانش از  ندیسازه فرآ یعامل یبارها

ابعاد   یو برا  ۷8۷/0تا    ۵46/0از    یابعاد فرهنگ ادهوکراس  یبرا

سازمان به    ریمتغ  91۷/0تا    0/ 8۵۵از    یفرهنگ  توجه  با  بود. 

و   PLS-SEM کردیرو  نانهیبشیپ-یاکتشاف  تیماه

 چیدر سطح سازه، ه  ییو روا  ییایپا  یها بودن شاخصمناسب

  ی حذف نشد و تمام  یکیآستانه مکان  یصرفاً بر مبنا  یشاخص 

نها  هاه یگو مدل  گرد  ییدر  محتو  دندیحفظ    ی مفهوم  یاتا 

 .طور کامل پوشش داده شودها بهسازه

تأ  پس از    ییو روا  یدرون   ییایپا  ،یعامل  یبارها   دییاز  همگرا 

  ن یانگی( و مCR)  یبیترک  ییایکرونباخ، پا  یمحاسبه آلفا  قیطر

 یابیارز  نیا  جیشد. نتا  یابی( ارز AVEشده )استخراج  انسیوار

است. همان  ۳در جدول   مارائه شده  مشاهده   شود،یطور که 

اشتراک دانش   ندیهر سه سازه فرآ  یکرونباخ برا  یآلفا  ریمقاد

ادهوکراس۷41/0) فرهنگ  سازمان۷۷8/0)  ی(،  فرهنگ  و   ی( 

را  یمطلوب یدرون  ییایبوده و پا ۷0/0( بالاتر از آستانه 912/0)

هر    ی( براCR)  یب یترک  ییایپا  ریمقاد  ن،ی. همچندهندینشان م

محاسبه شد که   9۳8/0و    8۳۵/0،  809/0  ب یترتسه سازه به
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 نیانگیم  گر،ید  یهستند. از سو  0/80  هبالاتر از آستان  یهمگ 

اشتراک دانش    یهاسازه  ی( برا AVEشده )استخراج  انسیوار

ادهوکراس ۵18/0) سازمان0/ ۵61)  ی(،  فرهنگ  و  (  ۷91/0)   ی( 

آستانه    یهمگ  از  ا  ۵0/0بالاتر  دارند.  نشان    ری مقاد  ن یقرار 

ب  یهاکه سازه  دهندیم ن  شیپنهان مدل،   انسیاز وار  یمیاز 

تب  خود  یهاه یگو ا  کنندیم  نییرا  از  پا  نیو  از  مدل    یی ایرو، 

 . قابل قبول برخوردار است یهمگرا ییو روا یدرون
 پژوهش ی هاسازه  ی همگرا ییو روا  ییایپا -3 جدول

آلفای   سازه 

 کرونباخ 

CR AVE نتیجه 

فرآیند اشتراک  

 دانش 

 مطلوب  ۵18/0 809/0 ۷41/0

 مطلوب  ۵61/0 8۳۵/0 ۷۷8/0 فرهنگ ادهوکراسی 

 مطلوب  ۷91/0 9۳8/0 912/0 فرهنگ سازمانی 

 پژوهش  هایمنبع: یافته  

حاصل    نانیشد تا اطم  یها بررسسازه  واگرا  ییروا  ،یدر گام بعد

 یریگفرد را اندازه منحصربه  یشود که هر سازه در مدل، مفهوم

با سازه  کندیم مع  یهمپوشان  گرید  یها و  بر اساس    ار یندارد. 

آن با    یهر سازه از همبستگ  AVEلارکر، جذر  - فورنل  یسنت

ب  یهاسازه  ریسا ا  شتر ی مدل  بر  علاوه   یابیارز  یبرا  ن، یبود. 

مبتن  ترقیدق استانداردها   یو  مع  یبر  از  نسبت    اریروز، 

  HTMT  ر ی( استفاده شد. مقادHTMT)  هیدوسو  یگریانجیم

اشتراک دانش   نی، ب(0/ 608)  یاشتراک دانش و ادهوکراس نیب

سازمان فرهنگ  ب(  ۵84/0)  یو  فرهنگ   یادهوکراس  نیو  و 

گرد(  ۳6۵/0)  یسازمان تمامدیمحاسبه  طور به   ری مقاد  نیا  ی. 

( 0/ 90  یو حت )  0/ 8۵کارانه  از آستانه محافظه  ترنییپا  یمعنادار

ا سه    انیم  یتجرب  زیکه تما  کنند یم   دییتأ  هاافتهی  نیهستند. 

 . برقرار است یخوبسازه پژوهش به
 HTMT معیار طریق از واگرا روایی بررسی -4 جدول

 نتیجه HTMT هازوج سازه 

 تأیید 608/0 ادهوکراسی   -اشتراک دانش 

 تأیید ۵84/0 فرهنگ سازمانی  -اشتراک دانش 

 تأیید ۳6۵/0 فرهنگ سازمانی  -ادهوکراسی 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

  ی بررس   قیاز طر  یمدل ساختار   ،یریگمدل اندازه   دییپس از تأ

اثر(R²)نییتع  بیضرا اندازه   ،  (f² )افزونگ و   (Q²)  متقاطع  ی، 

( R²)  نییتع  بی. ضردیگرد  ی اب یارز(  SRMR)  شاخص برازش 

زا درون  یرهایمتغ  یبرا  شدهنییتب  انسیوار  زان یدهنده منشان

اشتراک دانش    ندیرآف  ریمتغ یبراR²   نشان داد که   جیاست. نتا

اشتراک   انسیدرصد از وار  9/4۷  ن،یاست؛ بنابرا  4۷9/0برابر با  

 نییتب  یو فرهنگ ادهوکراس  یفرهنگ سازمان  لهیوسدانش به 

مع  شودیم اساس  بر  نشان  یارهایکه  قدرت استاندارد،  دهنده 

است. همچن  نییتب ادهوکراس  یبرا  R²  ن،یمتوسط    ی فرهنگ 

  ی فرهنگ سازمان  دهدیبه دست آمد که نشان م  104/0برابر با  

معنادار اما  تغ  یبخش محدود    ح یرا توض  یادهوکراس  راتیی از 

 .دهدیم

طر  (Q²)متقاطع    یافزونگ  شاخص از  روش    قیکه 

م(  Blindfolding)  نگیندفولدیبلا   یبرا  شود،یمحاسبه 

م  یانمونهدرون  ینیبشیپ  تیقابل  یابیارز کار  به  . رودیمدل 

با    یبرا  Q²مقدار   برابر  دانش  برا  160/0اشتراک   ی و 

  Q²  ریمقاد   یمثبت به دست آمد. از آنجا که تمام  یادهوکراس

از صفر هستند، وجو   ی انمونهدرون  ینیبشیپ  تیقابل  دبزرگتر 

تأ  یبرا نها گرددیم  دییمدل  در  ر  ت،ی.  برازش   شهیشاخص 

مدل    ی( براSRMRاستانداردشده )  ماندهیمربعات باق  نیانگیم

مقدار در دامنه قابل    نیمحاسبه شد. ا  0۷2/0برآوردشده برابر با  

از   )کمتر  نشان08/0قبول  و  گرفته  قرار  قابل  (  برازش  دهنده 

 . است یتجرب یهابا داده یساختار مدل قبول 

 ی مدل ساختار یاب یارز ی هاشاخص -5 جدول

 تفسیر  مقدار  شاخص  بخش مدل
 قدرت تبیین متوسط  R² 4۷9/0 اشتراک دانش 

 قدرت تبیین محدود  R² 104/0 فرهنگ ادهوکراسی 



  آموزش در دانش اشتراک  بر سازمانی فرهنگ تأثیر در ادهوکراسی   فرهنگ  میانجی نقش 10/ حسامی  زند

 عالی

 
 بینی مثبت قدرت پیش  Q² 160/0 اشتراک دانش 
 برازش قابل قبول SRMR 0۷2/0 مدل برآوردشده 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

 ریهر متغ ینسب ریتأث یابیارز ی( براf²اندازه اثر ) ن،یعلاوه بر ا

نشان داد    جیمربوطه محاسبه شد. نتا  یزادرون  ر یزا بر متغبرون

بر اشتراک دانش قابل توجه و بزرگ   یکه اثر فرهنگ سازمان

اثر فرهنگ ادهوکراس(464/0) بر اشتراک دانش در سطح    ی، 

( سازم(  1۷6/0متوسط  فرهنگ  اثر  ادهوکراس  یانو  در    یبر 

  ک یالگو از  نیقرار دارد. ا( 0/ 116محدوده کوچک تا متوسط )

پشت مهم  سازمانکندیم  یبانینکته  فرهنگ   ماًیمستق  ی: 

علاوه   یاشتراک دانش است، اما ادهوکراس نیبشیپ نیتریقو

بخش مستقل،  اثر  فرهنگ  یبر  اثر  انتقال  سازوکار  ن  یاز    ز یرا 

 .دهدیم لیتشک

نها  گام  روش    یهاهیفرض  ،ییدر  از  استفاده  با  پژوهش 

آماره  رنمونهیز  ۵000)با    نگیاسترپبوت آزمون   t( و محاسبه 

  م یرمستقیاثر غ  ،یگریانجینقش م  یبررس  یبرا  نیشدند. همچن

مس  ژهیو سازمان  ر یاز  ادهوکراس  یفرهنگ  به   یبه  سپس  و 

، PLS-SEM  نینو  کردید. در رویاشتراک دانش محاسبه گرد

  ق یاز طر  میرمستقیمعنادار بودن اثر غ  ،یگریانجیم  دییتأ  یبرا

به    یازیاست و ن  یکاف  tاسترپ و آماره  بوت  نانیاطم  یهابازه

کامل    جی. نتاستین  یبه عنوان شرط اصل  VAFمحاسبه نسبت  

 ارائه شده است.  6در جدول  هاه یآزمون فرض
 

 

 م یرمستقی و اثر غ هاهیآزمون فرض ج ی نتا -6 جدول

 نتیجه  β t p مسیر  فرضیه 

H1   فرهنگ
  →سازمانی 

 اشتراک دانش 

 تأیید 0.001> 916/9 ۵19/0

H2   فرهنگ
  →سازمانی 

فرهنگ  
 ادهوکراسی 

 تأیید 0.001> 4۵4/6 ۳22/0

H3   فرهنگ
ادهوکراسی  

اشتراک   →
 دانش

 تأیید 0.001> 28۷/۵ ۳20/0

H4   فرهنگ
  →سازمانی 

ادهوکراسی  
اشتراک   →

 دانش

گری  میانجی 0.001> ۷1۵/۳ 10۳/0
 جزئی 

 پژوهش  هایمنبع: یافته 

، فرضیه نخست تأیید شد؛ فرهنگ 6های جدول  بر اساس یافته

سازمانی اثر مستقیم مثبت و معناداری بر اشتراک دانش دارد  

(۵19/0β=  ،916/9t =  ،p<001 /0  این ضریب مسیر نشان .)

سازمانی، می فرهنگ  از  کارکنان  مثبت  ادراک  تقویت  با  دهد 

توجهی  طور قابلآمادگی آنان برای انتقال تجربه و اطلاعات به

یابد. فرضیه دوم نیز تأیید شد؛ فرهنگ سازمانی بر  افزایش می 

دارد معنادار  و  مثبت  اثر  ادهوکراسی  ،  =0β/ ۳22)  فرهنگ 

4۵4 /6t =  ،p<001/0.)  می بیان  یافته  بخش  این  که  کند 

ارزش  از  میمهمی  سازمان  کلی  قالب  های  در  تواند 

پذیری، ابتکار و نوآوری نمود پیدا کند. فرضیه سوم نیز  انعطاف

(  p<001/0)  28۷/۵برابر با    tو آماره    ۳20/0با ضریب مسیر  

نشان که  گردید  فرهنگ  تأیید  معنادار  و  مثبت  اثر  دهنده 

 ادهوکراسی بر فرآیند اشتراک دانش است. 

ها، مربوط به آزمون فرضیه چهارم و نقش  ترین بخش یافتهمهم

گری فرهنگ ادهوکراسی است. اثر غیرمستقیم فرهنگ میانجی

 10۳/0سازمانی بر اشتراک دانش از مسیر ادهوکراسی برابر با  

( کاملاً  p<001 /0)  ۳/ ۷1۵برابر با    tمحاسبه شد که با آماره  

( مستقیم  اثر  که هم  آنجا  از  است.  اثر ۵19/0معنادار  و هم   )

گری جزئی  ( معنادار هستند، نقش میانجی10۳/0غیرمستقیم )

شود. این بدان معناست که  برای فرهنگ ادهوکراسی تأیید می

اثر   از  بلکه بخشی  نیست،  انتقال  مسیر  تنها یک  ادهوکراسی 

به   نوآور  و  منعطف  فضای  ایجاد  طریق  از  سازمانی  فرهنگ 

می منجر  دانش  فرهنگ  اشتراک  کل  اثر  مجموع،  در  شود. 
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با   برابر  دانش  اشتراک  بر  اثر   622/0سازمانی  جمع  )حاصل 

 مستقیم و غیرمستقیم( به دست آمد.

 
  م،یبر اشتراک دانش: اثر مستق یاثر فرهنگ سازمان  هیتجز -2شکل 

 و کل  میرمستقیغ

بهیافته بخش  این  میهای  نشان  منسجم  مدل  طور  که  دهد 

و  است  برخوردار  مناسبی  تبیین  قدرت  و  برازش  از  پژوهش 

های آزاد اسلامی  تمامی مسیرهای نظری مدل در بافت دانشگاه

گردند. این نتایج کمی و آماری، بستر  استان مازندران تأیید می

یافته عمیق  تفسیر  بحث،  برای  را  آن لازم  مقایسه  و  با ها  ها 

 آورد. پیشینه پژوهش در بخش بعدی فراهم می

 گیریبحث و نتیجه . 5

های پژوهش حاضر نشان داد که فرهنگ سازمانی یکی  یافته

های  های فرآیند اشتراک دانش در دانشگاهبینترین پیشاز مهم

به  هم  اثر  این  و  است  مازندران  استان  اسلامی  صورت آزاد 

شود. تأیید مستقیم و هم از مسیر فرهنگ ادهوکراسی منتقل می

فرضیه نخست مبنی بر اثر مستقیم مثبت فرهنگ سازمانی بر  

( با منطق دیدگاه مبتنی بر دانش و  =۵19/0βاشتراک دانش )

پژوهش )شواهد  است. جمیل  اخیر همسو  در  2024های  نیز   )

میان کارکنان دانشگاهی عراق نشان داد که فرهنگ سازمانی 

محرک از  بِه  یکی  و  فن  است.  دانش  اشتراک  اصلی  های 

چی2024) عالی  آموزش  در  خود  پژوهش  در  نیز  گزارش  (  ن 

وابستگی  و  اعتماد  مانند  سازمانی  جو  مثبت  ابعاد  که  کردند 

می تقویت  را  دانش  اشتراک  هنجارهای  این گروهی،  کنند. 

می نشان  شواهد  دانشگاهی،  همگرایی  محیط  در  که  دهد 

اشتراک دانش بیش از آنکه یک رفتار فردی باشد، یک پدیده  

ارزش - اجتماعی بستر  در  که  است  و فرهنگی  هنجارها  ها، 

 گیرد. انتظارات مشترک شکل می

فرهنگ   بر  سازمانی  فرهنگ  مثبت  اثر  بر  مبنی  دوم،  یافته 

در  (=۳22/0β)ادهوکراسی   ادهوکراسی  است که  آن  بیانگر   ،

بافت مورد مطالعه یک لایه مجزا از فرهنگ عمومی سازمان 

می  بلکه  ارزش نیست،  از  شود. تواند  تغذیه  سازمان  کلی  های 

هنگامی که هنجارهای سازمانی، تحمل ابهام، مشارکت، اعتماد 

ای را تقویت کنند، رفتارهای ادهوکراتیک مانند  و استقلال حرفه

گرایی و پاسخ سریع به تغییرات نیز احتمال ظهور  ابتکار، تجربه

ای  ها اهمیت ویژهکنند. این یافته برای دانشگاهبیشتری پیدا می

به بافت  این  در  ادهوکراسی  زیرا  یا  دارد؛  معنای حذف ساختار 

بل نیست،  به قواعد  ابتکار،  که  برای  کافی  فضای  ایجاد  معنای 

تیم بین تشکیل  موقت  به  وظیفههای  سریع  پاسخگویی  و  ای 

 مسائل نوپدید است.

اشتراک   بر  ادهوکراسی  فرهنگ  مثبت  اثر  یعنی  سوم،  یافته 

نقش (=۳20/0β)  دانش از  مازندران  عالی  آموزش  بافت  در   ،

میتسهیل  حمایت  نوآوری  و  انعطاف  این  گر  باید  البته  کند. 

نتیجه را در کنار شواهد ناهمسو تفسیر کرد. رضیق و همکاران 

بین  2024) معناداری  رابطه  چندکشوری  مطالعه  یک  در   )

تواند ناشی ادهوکراسی و اشتراک دانش نیافتند. تفاوت نتایج می

عملیاتی  تعریف  نمونه،  ترکیب  صنعت،  زمینه  در  تفاوت  از 

فرهنگ و نوع دانش مورد انتقال باشد. در دانشگاه، دانش عمدتاً  

انسانی، تجربه حرفه ای و حل مسئله مشترک تولید از تعامل 

تواند نقش  شود؛ بنابراین استقلال، ابتکار و ارتباط افقی میمی

 ا کند.تری در تسهیل جریان دانش ایفبرجسته

میانجیمهم تأیید  حاضر،  پژوهش  سهم  جزئی ترین  گری 

در کنار اثر    10۳/0فرهنگ ادهوکراسی است. اثر غیرمستقیم  

می  0/ ۵19مستقیم   مکانیسم نشان  یک  ادهوکراسی  که  دهد 

مهم اما نه یگانه انتقال اثر فرهنگ است. در واقع، فرهنگ کلی 

می مشخص  را  است«  ارزشمند  چیزی  »چه  و سازمان  کند 

شکل   را  متغیر«  شرایط  در  کردن  عمل  »چگونه  ادهوکراسی 
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میانجیمی این  پیام  دهد.  دانشگاهی  مدیران  به  جزئی  گری 

ادهوکراسی متمرکز  دهد که سیاستمی بر  نباید صرفاً  گذاری 

های هایی مانند اعتماد، عدالت سازمانی، پاداش شود؛ بلکه مؤلفه 

روان امنیت  و هان، گروهی،  )لی  اجتماعی  شناختی و سرمایه 

های فرهنگی در برنامه مدیریت  عنوان مکمل ( نیز باید به 2024

 دانش لحاظ شوند.

کل   تبیین    0/ 622اثر  و  دانش  اشتراک  بر  سازمانی  فرهنگ 

درصد از واریانس آن، از نظر مدیریتی بسیار قابل توجه   9/4۷

دهد که اگر دانشگاه فقط بر آموزش است. این یافته نشان می 

ها و های اطلاعاتی تمرکز کند اما ارزش مهارت یا نصب سامانه 

در   پایدار  بهبود  احتمالًا  نکنند،  تغییر  سازمان  ضمنی  قواعد 

تعیین می فرهنگ  بود.  دانش محدود خواهد  کند که اشتراک 

دانش، منبع قدرت شخصی تلقی شود یا دارایی مشترک؛ خطا 

فرصتی برای یادگیری باشد یا زمینه تنبیه؛ و ایده جدید تشویق  

روبه مقاومت  با  یا  مدیریت  شود  سیاست  نتیجه،  در  گردد.  رو 

دانش باید همزمان سیاست فرهنگی نیز باشد و این نتیجه با  

 ( نیز همسو است. 202۵نوزا ) اسپی-جهت کلی پژوهش تاپیا

ها هایی مواجه است که تفسیر یافتهپژوهش حاضر با محدودیت

 دهد.  را تحت تأثیر قرار می

صورت مقطعی انجام شده است؛  نخست آنکه پژوهش به  •

بنابراین تفسیر روابط علی باید با احتیاط صورت گیرد و 

میطرح طولی  تغییرات های  که  کنند  بررسی  توانند 

فرهنگ و ادهوکراسی در طول زمان تا چه اندازه به تغییر 

 شود. واقعی رفتار اشتراک دانش منجر می

نمونه • بر دوم،  تمرکز  و  دسترس  در  نوع  از  گیری 

)مازندران(  دانشگاه  استان  یک  اسلامی  آزاد  های 

 کند. پذیری نتایج را محدود میتعمیم

ها خودگزارشی هستند و احتمال سوگیری روش  سوم، داده •

دارد که می را مشترک وجود  مسیر  برآورد ضرایب  تواند 

 تحت تأثیر قرار دهد. 

چهارم، در این پژوهش فقط یکی از سازوکارهای فرهنگی   •

عنوان میانجی بررسی شده است و سایر )ادهوکراسی( به

امنیت   اعتماد،  مانند  رفتاری  و  فرهنگی  متغیرهای 

محور و سیستم پاداش در مدل  شناختی، رهبری دانشروان

 اند.لحاظ نشده

محدودیت اساس  برای بر  زیر  پیشنهادهای  یادشده،  های 

 شود: های آتی ارائه میپژوهش

آزمایشی برای  های طولی و شبهنخست، استفاده از طرح •

پی  در  دانش  اشتراک  رفتار  واقعی  تغییرات  بررسی 

 مداخلات فرهنگی. 

مطالعات  • انجام  و  استان  چند  به  نمونه  گسترش  دوم، 

دانشگاه مقایسه  میان  و  ای  غیرانتفاعی  آزاد،  دولتی،  های 

تعدیل نقش  بررسی  برای  پزشکی  نهاد  علوم  نوع  گر 

 آموزش عالی.  

های رفتاری های چندمنبعی، شاخصسوم، استفاده از داده  •

داده  یا  دانش  اشتراک  تعاملات واقعی  دیجیتال  های 

 سازمانی برای کاهش سوگیری روش مشترک. 

تعدیل • و  میانجی  متغیرهای  ورود  مانند  چهارم،  دیگر  گر 

روان امنیت  سازمانی،  اجتماعی،  اعتماد  سرمایه  شناختی، 

دانش مدل  رهبری  به  دانش  اشتراک  قصد  و  محور 

 پژوهش. 

چارچوب  • فرهنگ  تیپ  چهار  همزمان  مقایسه  پنجم، 

)قبیلهارزش  رقابتی  و های  بازار  ادهوکراسی،  ای، 

مشخصسلسله برای  ترکیب مراتب(  کدام  اینکه  کردن 

 تر است.  های ایران اثربخشفرهنگی برای دانشگاه
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های کیفی و آمیخته برای تبیین ششم، استفاده از روش  •

تر سازوکارهایی که از طریق آنها فرهنگ به رفتار عمیق

 شود.اشتراک دانش تبدیل می

  همچنین   پژوهش،  در  اخلاق  اصول  کلیه  :اخلاقی  ملاحظات

  ارجاعات   و  استنادها  منابع،  از  استفاده   در  علمی  داریامانت

 . است شده  رعایت و گرفته قرار موردتوجه

  انتشار   و  تدوین  که  دارندمی  اعلام   نویسندگان  :منافع  تعارض

 .است بوده منافع تعارض هرگونه  فاقد مقاله این

 مشترک  صورتبه  مقاله  تدوین  و  نگارش   نویسندگان:  سهم

 .است شده انجام نویسندگان تمامی برابر مشارکت با و

 تهیه  در  که  افرادی  تمامی  از  وسیلهبدین  :قدردانی  و  تشکر

 قدردانی  اند،داشته  مساعدت  و  همکاری  مقاله  این  تکمیل  و

 .شودمی

  هرگونه   دریافت  بدون  پژوهش  این  :پژوهش  اعتبار  تأمین

 . است شده انجام مالی تأمین یا حمایت
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