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جدول1: چالش های نوآوری در شرکت های خانوادگی از دیدگاه محققان
	.
 نویسنده مقاله  
/when
Where
	هدف/مساله پژوهش
	تئوری
مبنا
	سطح 
تحلیل
	روش
 تحقیق 

	سازه 
چالش ارزش آفرینی
What
	How

	(Chirico, 2010)

	ایجاد ارزش چندنسلی
	قابلیت های پویا
	شرکت های خانوادگی
	کیفی
	فرهنگ پدرسالارانه یا کارآفرینانه
	فرهنگ پدرسالارانه در شرکت های خانوادگی عامل تعدیلگر در رابطه قابلیت های چند نسل و ایجاد ارزش چندنسلی می باشد. فرهنگ پدرسالارنه مانع ارزش آفرینی چند نسلی است.    

	 (Soluk, 2020)
	نوآوری مدل کسب وکار
	قابلیت های پویا
	شرکت خانوادگی
	کیفی  
	ناهماهنگی مدیران
	درکهای نادرست و ناهماهنگ از فعالیتهای آتی، تصمیم گیری پدرسالارانه، مقاومت کارکنان مانع ایجاد ارزش جدید است.

	 (Chirico , 2012)
	گرایش نوآورانه
	قابلیت های پویا
	شرکت خانوادگی
	کیفی موردی
	پدرسالاری
	پدرسالاری به عنوان عامل مانع نوآوری و گرایش نوآورانه و ورود نسل جدید به عنوان عامل ایجاد قابلیت های جدید برای نوآوری است.   

	(Weimann, 2020).
	نوآوری مدل کسب وکار
	قابلیت های پویا
	شرکت خانوادگی
	کیفی موردی
	وابستگی مسیر نسل1
	قفل شدن نسل1 در فعالیت های وابسته به مسیر و ساختارهای کاری گذشته به عنوان یک مانع در نوآوری مدل کسب وکار(BMI) محسوب می شود.

	(Batt, 2020).
	دیجیتال سازی
	قابلیت های پویا
	شرکت خانوادگی
	کیفی موردی
	وابستگی مسیر نسل1
	نسل1 به دلیل مقاومت در برابر تغییر و نداشتن انگیزه و دید نسبت به تغییرات جدید تمایلی به پذیرش فناوری جدید ندارد، در حالی که نسل های جوان برای پذیرش فوری تلاش می کنند.

	(Werner, 2018).
	مقایسه شرکت های خانوادگی و غیر خانوادگی
	نوآوری
	شرکت خانوادگی
	کیفی موردی
	کمبود توانایی نسل2
	نسل2 دارای کمبود توانایی بوده و ریسک گریز است. کاهش توانایی شرکت برای نوآوری به دلیل ناتوانی نسل2، نوآوری به طور مداوم کاهش می یابد



جدول2: راهکارهای غلبه بر موانع ارزش آفرینی از دید محققان
	
 نویسنده مقاله  
/when
Where 
	هدف/مساله پژوهش
	تئوری
مبنا
	سطح 
تحلیل
	روش
 تحقیق 

	سازه 
قابلیت های دو نسل در غلبه بر موانع
What
	How

	 (Rondi, 2020)
	مدیریت سنت در کنار نوآوری
	نوآوری
	شرکت های خانوادگی
	کیفی
	غلبه نسل2 بر روش های سنتی نسل1
	در برخی شرکت های خانوادگی، نسل های جوان ممکن است با رد اقتدار نسل قدیمی‌ و ایجاد تغییر با رفتارهای انقلابی، به رفتارهای پدرسالارانه واکنش نشان دهند.  

	(DeMassis, 2018)
	نوآوری در شرکت های خانوادگی
	نوآوری
	شرکت خانوادگی
	کیفی
	ارتباطات و اعتماد
	 فعالیت جمعی و تضادها، ارتباط خانواده با کسب و کار، و منابع خاص مانند سرمایه اجتماعی و نسل ها، حل تضادهای خانوادگی و گرایشات عامل موثر در نوآوری است.  

	 (Soluk., 2021)
	نوآوری مدل کسب وکار در 
	قابلیت های پویا
	شرکت های خانوادگی
	کیفی
	ورود متخصصان
	استخدام یک متخصص و ورود نسل2، دارای دانش تخصصی و تجربه متفاوت با صاحبان نسل1، در حل چالش ها مفید است. شرکت ها باید فرآیند نوآوری را تقویت کنند و بیشتر بر کاربرد دانش تمرکز کنند.

	 (Chabaud, 2021)
	جانشینی و نوسازی استراتژیک
	جانشینی
	شرکت خانوادگی
	کیفی
	جانشینی نسل جدید- ایجاد ویژن
	  نیاز به ویژن برای جلوگیری از شکست های ناشی از تضادها و از بین رفتن کسب و کار وجود دارد. ورود نسل جدید عامل محرک تغییر در این شرکت ها است و به عنوان عامل تسهیل کننده نوآوری عمل می کند.

	 (Hıdıroğlu, 2021)
	نقش قابلیت های مدیران در نوآوری
	قابلیت های پویا
	شرکت خانوادگی
	کیفی  
	توانمندسازی نسل2
	ورود نسل ها و متخصصان غیر خانوادگی در ایجاد ارزش چند نسلی موثر است. 

	 (Chirico, 2010)
	ایجاد ارزش چند نسلی  
	قابلیت های پویا
	شرکت های خانوادگی
	کیفی
	فرهنگ نوآورانه و سرمایه اجتماعی
	دانش که عمدتاً با سرمایه اجتماعی و وابستگی به کسب‌وکار افزایش می‌یابد و فرهنگ نوآورانه برای خانواده بسیار مهم است.

	(Casprini, 2017).
	استراتژی نوآوری
	قابلیت های پویا
	شرکت های خانوادگی
	کیفی
	ورود نسل2 با اشتیاق و کار سخت
	شرکت های معرفی نسل2 آشنا با فناوری اطلاعات، با اشتیاق و سخت کوشی، دارند، تمایل بیشتری به نوآوری در مدل کسب و کار دارند.




جدول3 چالش های ارزش آفرینی دو نسلی را نشان می دهد.
جدول3: کدگذاری چالش های ارزش آفرینی دو نسلی(یافته های تحقیق)
	چالش های ارزش آفرینی

	مفهوم
	مقوله

	انفعال نسل جدید دارای توان کم علمی و تخصصی-
	کمبود انگیزش نسل2 منفعل برای ورود به کسب وکار

	کمبود تمایل نسل2 برای ورود به کسب و کار-
	

	کمبطود انگیزه نسل2 منفعل در صورت  آموزش محدود 
ورود دیر هنگام نسل2 به شرکت، 
	

	انگیزش کم نسل2 برای ورود به شرکت،
	

	مهارت کم تخصصی به دلیل کمبود برنامه های آموزش تخصصی در نسل1،
	 
کمبود دانش صریح نسل1

	کمبود دانش تخصصی نسل1	
	

	 حمایت کم نسل اول به دلیل ناآگاهی از تکنولوژی جدید،  کمبود قابلیت ها	
	

	کمبود مشارکت نسل1 ، نا آگاهی و کمبود دانش تخصصی نسل1 
	

	ناآشنایی نسل1 با نوآوری ها در مدل کسب و کار و فرصت های جدید  
	

	کمبود اعتماد نسل1 به نسل دوم
	کمبود انگیزه نسل1

	کمبود پذیرش ایده های نسل جدید
	

	وابستگی مسیر نسل1  
	چالش انعطاف پذیری کم نسل1

	مقاومت در تغییر نسل1 به دلیل ریسک گریزی 
	

	کمبود درک فرصتهای نسل1
	

	کمبود پذیرش تکنولوژی جدید نسل1
	

	ناکافی بودن آموزشهای تخصصی نسل2، 
	منفعل و آموزش ندیده بودن نسل جدید در برخی شرکت ها 

	توانمندی محدود و وجود برخی نسل جدید منفعل-، 
	

	وارد نشدن نسل2 در شرکت-
	

	کمبود تجربه نسل2- کمبود قابلیت های نسل1،2 -
	

	کمبود استفاده از قابلیت های فکری و تخصص فنی نسل2، دخالت نکردن نسل جدید منفعل در کسب وکار به دلیل کمبود وجود انگیزه،
	

	مقاومت در تغییر و وابستگی مسیر نسل1  
	فرهنگ پدرسالارانه  


	 نقش منفی فرهنگ پدر سالارانه-  
	

	 کمبود آگاهی وابستگی مسیر نسل1  
	

	رهبری محافظه کارانه نسل1
	

	  نقش مسلط نسل1 و تصمیم گیری پدرسالارانه     
	

	اینرسی سن بالای نسل1 برای پذیرش  نوآوری و تغییر به دلیل وابستگی مسیر
	کمبود انعطاف در تغییر و ریسک گریزی نسل1	

	تصمیم گیری پدرسالارانه با تسلط نسل1،    
	

	مهارت پایین عامل مقاومت در برابر تغییر نسل1 ، 
	

	ناکافی بودن آموزشهای تخصصی فناوری اطلاعات نسل1
	

	چالش نسل1 برای ریسک کردن و پایین بودن ریسک پذیری نسل1،
	نسل1
 

	- ریسک پذیری پایین ،کمبود حمایت از تغییر به دلیل ترس از شکست نسل1
	

	کمبود تمایل نسل1 برای سرمایه گذاری در خارج از حوزه فعالیت
	

	 کمبود انگیزه تغییر نسل1
	 فقدان انگیزه نسل1

	کمبود تمایل نسل1 به پذیرش سریع فناوری‌های دیجیتال،	
	

	 کمبود آگاهی نسل1 به تکنولوژی  
	

	 وابستگی مسیر نسل1
	موانع مقاومت تغییر نسل1 

	مقاومت در تغییر نسل1 
	

	اینرسی سن بالای نسل1 برای پذیرش نوآوری و تغییر به دلیل وابستگی مسیر،
	

	کمبود تعامل و تبادل دانش بین نسل ها
	کمبود یادگیری و مدیریت دانش و تبادل دانش دو نسل

	کمبود یادگیری دانش فناوری جدید نسل1	 
	

	درک نادرست و ناهماهنگ از فعالیتهای آتی، 
	تضادها و تعارض بین نسل ها،   
 
 

	تضادهای خانوادگی بین نسل ها مانع موفقیت ، 
	

	 ترجیحات نسل قبلی و تعارض در روابط دو نسل،
	

	 عوامل بین نسلی و تعارض و استقلال طلبی نسل2،
	

	تعهدات، پذیرش دانش جدید از نسل بعدی توسط نسل ارشد، 
	

	الگوهای ارتباطی متفاوت و علایق و رویکردهای مدیریتی و اهداف متفاوت نسل ها
	

	 موانع تعامل و نوآوری نسل2و1،  
	

	تعارض مانع تبادل دانش نسل ها
	

	کمبود همکاری دو نسل
	موانع همکاری دو نسل

	  کمبود مشارکت نسل1  در تغییر
کمبود مشارکت نسل2 منفعل در  فعالیتهای شرکت
	

	موانع کمبود منابع 
	 کمبود منابع شرکت

	کمبود سرمایه و اعتبار مالی  نسل1
	

	  سبک مدیریتی و ساختار نادرست	
	ضعف در ساختار



جدول4 کد گذاری راهکارهای ارزش آفرینی را نشان می دهد.
جدول4-کد گذاری راهکارهای ارزش آفرینی دو نسلی(یافته های تحقیق)
	راهکارهای ارزش آفرینی

	مفهوم
	مقوله

	ورود نسل جدید متخصص نسل آشنا با فناوری اطلاعات، تغییر با وجود نسل بعدی و متخصصان، 
ایجاد تعهد نسبت به کسب و کار در نسل جدید و انتقال مدیریت به نسل جدید
	ورود نسل دوم فعال به شرکت

	اشتیاق و کارسخت نسل جدید فعال، توانایی شرکت برای کسب دانش جدید توسط نسل2، تعهد نسل2، پاسخ گویی به نیازهای مشتری، و تمایل به یادگیری نسل2،
	

	انگیزش نسل1 برای ایجاد ارزش جدید
	ایجاد انگیزش در نسل1

	تشویق نسل1، برای حمایت از ایده ها و نوآوری توسط نسل 2، وارد شدن نسل1 در فرایند نوآوری  
	

	وارد شدن نسل 2 عامل تمایلات و رفتارهای نوسازی مدیر ارشد نسل1، 
ایجاد تعهد به تغییر، توافق و تمایل به تغییر در نسل۱
	

	ساختار منعطف  وسیستم های بروز با ورود نسل جدید
ورود نسل2 و متخصصان به شرکت و انتقال مدیریت یا مالکیت به نسل2
تغییر  ساختار و سیستم ها با انتقال مدیریت به نسل جدید	
	تغییر ساختار

	اعتماد نسل1 بر توانمندی نسل جدید عامل پذیرش راحت تر ایده های نوآورانه نسل2
اعتماد، تعامل و دریافت نظرات نسل جدید و حل تضادهای بین دو نسل  
مشارکت دادن و پذیرش نسل2 در شرکت
 ایجاد زمینه های نوآوری مشارکتی نسل 1و2  
تغییرات در خانواده و مالکیت ، 
تدبیر با ورود متخصصان غیرخانوادگی و نسل2
همکاری با مدیران متخصص خارج خانواده، ایجاد زمینه ورود  نسل جدید به کسب وکار و 
	 اعتماد به نسل2 و پذیرش نسل2 در شرکت


	ایجاد انگیزه برای نوآوری با ورود نسل2 فعال و با اشتیاق با یک تیم متخصص   
تمایل سرمایه گذاری نوآوری، تمایل نسل1 برای حمایت از خلق ایده های جدید، 
گرایشات نوآورانه نسل جدید و تغییر عمده در ذهنیت ها با تغییر نسل و ایجاد ذهنیت نوآورانه دو نسلی 
ایجاد ویژن نوآورانه با ورود نسل2،
گرایشات نسل1 در ادامه کسب و کار و برنامه ریزی برای نسل های بعدی،
انگیزش و افزایش توان پذیرش ایده های نوآورانه در نسل1،
	ایجاد  اهداف و استراتژی نوآورانه  با ورود نسل2 


	سرمایه اجتماعی خانواده، اجماع و تعهد جمعی و کار گروهی و مشارکت تعاملات دو نسل و توافقات و همکاری دو نسل   
نگرش بلند مدت ویژن بقای کسب وکار برای نسل های آتی
اهداف انگیزه و دید بلند مدت به کسب وکار
اعتماد بین اعضای خانواده، روابط بین نسلی و اعتماد بین دو نسل، تعهد به کسب و کار خانوادگی 
وجود  همبستگی در خانواده، وجود اعتماد متقابل نسل اول و دوم، 
	پیش زمینه خانواده

	انگیزش، حمایت، استقلال دهی، روابط، مسئولیت دهی، هویت بخشی نسل2
به کارگیری سرمایه انسانی و اجتماعی دو نسل و قابلیت های دو نسل   
ورود نسل2 فعال و متخصصان و پذیرش نسل2 در شرکت و تشکیل تیم از افراد تخصصی بامهارت و دانش منحصربه فرد  
تمایل به نوآوری و سرمایه گذاری برای نسل های بعدی و استفاده موثر از منابع،
دسترسی به منابع، و دسترسی به تکنولوژی، 
	تخصیص منابع 


	کاهش  تسلط نسل1 و فرهنگ پدرسالارانه و حل چالش های ناشی از عوامل زمینه تضادها و پدرسالاری 
ایجاد فرهنگ مساعد جذب و تبادل اطلاعات با ورود  نسل جدید 
حل چالش های ریسک گریزی نسل1  فرهنگ پدرسالارانه و تضادهای دو نسل  
استفاده از فرصت های جدید برای ایجاد ارزش با ورود نسل های بعدی  
نقش نسل2 در ایجاد فرهنگ نوآورانه  و افزایش زمینه پویایی و نوسازی و نوآوری با ورود نسل2  
 انگیزه و تعهد و انعطاف در تغییر  نسل2 
ورود نسل جدید عامل ایجاد انگیزه و ریسک پذیری  و انعطاف و تغییر الگوي فکري نسل1
 هوشمندی و همگام شدن با تغییر با ریسک پذیری و چابکی و گرایشات نوآورانه نسل جدید       
	ایجاد فرهنگ نوآورانه و ریسک پذیری با ورود نسل2


	تبادل ایده بین نسل ها 
	ایده پردازی و استفاده از مدیریت دانش

	تشویق و حمایت و پشتیبانی نسل1از ایده های نسل2 و متخصصان 
	

	تبادل دانش ضمنی و تلفیق دانش بین نسل ها، تبادل دانش و تسهیم ایده 
	

	ایده پردازی با ورود نسل جدید به کسب وکار، تعامل و یادگیری بین نسل1و2، تعامل عامل مهم  ایجاد فضای تبادل دانش و نوآوری
	

	چابکی و گرایشات نوآورانه نسل جدید 
ورود نسل جدید عامل ایجاد انگیزه و ریسک پذیری  و انعطاف و تغییر الگوي فکري نسل1
جانشینی نسل جدید و هوشمندی و همگام شدن با تغییر نسل2	
	ورود نسل2 فعال و منعطف


	اهداف، انگیزه و دید بلند مدت به کسب وکار
	ایجاد ویژن مشترک نوآورانه دو نسل 


	ویژن توسعه کسب و کار برای نسل های بعدی- گرایشات و انگیزه دو نسل
ایجاد ویژن و تمایل به سرمایه گذاری در نسل1
ایجاد ویژن نوآورانه و انگیزه ادامه بلندمدت کسب و کار 
انگیزه محرک تغییر نسل2 فعال و متخصصان،  اشتیاق و کار سخت نسل جدید، تعهد به تغییر،
ایجاد گرایشات نوآورانه و ویژن مشترک نوآورانه با ورود نسل2
	

	ورود نسل جدید عامل ایجاد انگیزه و ریسک پذیری  و انعطاف و تغییر الگوي فکري نسل1 
	  ایجاد آمادگی تغییر نسل1 و حل چالش های نسل1 

	افزایش آمادگی نسل1 برای نوآوری مدل کسب و کار ،   
	

	کاهش مقاومت و در تقلیل دادن ریسک گریزی نسل1 با ورود نسل جدید و متخصصان
	

	ایجاد انعطاف در نسل1،  تشویق نسل1  به نوآوری
	

	آمادگی تغییرات و چابکی با گرایش نوآورانه و ریسک پذیری نسل2-
	

	تعامل و جلب پذیرش نسل1 برای سازگاری با تغییر وایجاد  انعطاف پذیری در نسل1
	

	ایجاد درک جذابیت و امکان پذیری ارزش جدید در نسل1
	

	ایجاد زمینه تغییر با دستیابی به اطلاعات با تعاملات  با ورود نسل2 فعال و با انگیزه و با ظرفیت جذب  و انگیزه، ریسک پذیری    
ایجاد تمایل تغییر و انعطاف پذیری در نسل1  برای ایجاد ارزش بین نسلی با ورود نسل2 
منعطف بودن و گرایشات نوآورانه نسل جدید  و تمایل یادگیری بیرونی نسل2،  
ایجاد توان پذیرش ایده های نوآورانه  در نسل1 برای ایجاد ارزش بین نسلی 
تغییر در رفتار نوآورانه و ایجاد تعهد به تغییر و انگیزش در نسل1   
	

	اعتماد و تعامل بین خانواده و نسل ها و ایجاد تغییر در نسل1،    
	

	کسب اطلاعات ارزش جدید نسل1 با ورود نسل2
	

	حل تضاد ها بین نسل ها و حل چالش های مقاومت نسل1 در تغییر با تعامل 
	

	آموزش حین کار نسل2، دانش صریح نسل2، گذراندن دوره های آموزشی خارج از شرکت خانوادگی نسل2، 
	  به کارگیری یادگیری و جذب و یکپارچگی دانش دو نسل
تعاملات و تبادل دانش بین دو نسل


	توانایی شرکت برای کسب دانش جدید توسط نسل2،جذب دانش با میزان بالایی از مشارکت نسل2 و متخصصان
	

	 استفاده از تخصص و تجارب خارج شرکت نسل2 و متخصصان  
	

	یکپارچگی دانش در بین نسل ها و متخصصان و  تلفیق یادگیری تجربی درونی نسل1 و یادگیری از بیرون شرکت نسل2،
	

	 تبادل دانش صریح نسل2 و دانش ضمنی نسل1، و  ایده ها بین نسل ها با تعامل 
	

	انتقال یادگیری و تجارب از نسل1 به نسل2، ایجاد ارزش با مشارکت نسل ها -    
	

	استفاده از دانش ضمنی نسل1 برای حل مساله، 
	

	 نسل های آماده تغییر و متخصصان عامل تغییر
	به کارگیری نسل2
زمینه سازی ارزش بین نسلی

	ایجاد زمینه نوسازی ارزش با دستیابی به اطلاعات با تعاملات، ایجاد انعطاف پذیری نسل 1
	

	استفاده از تخصص و تجارب خارج شرکتی نسل2  
	

	ریسک پذیری و تصمیم گیری و ایجاد ارزش در زمان درست،
	

	تعامل و جلب پذیرش نسل1 برای نوآوری 
	همکاری و اعتماد بین دو نسل

	ارتباطات و جنبه هایی نظیر روابط مبتنی بر اعتماد و همکاری،  و توافقات و ایجاد همبستگی بین دو نسل، روابط و اعتماد به جانشینان عامل ایجاد فضای خلاقانه تر  
 اعتماد نسل قبلی به نسل جدید و به ایده های نسل2؛ تصمیم گیری مشارکتی 
اشتراک ایده ها توسط نسل2، تعامل بین نسل ها برای اشتراک گذاری اطلاعات،  
	

	سطح بالای اعتماد نسل1 به نسل 2 منجر به پذیرش راحت تر ایده های نوآورانه نسل2
 توافقات و تعهدات موثر برای تغییر
اعتماد به ایده های نسل2، ایجاد همبستگی در خانواده و انسجام
	

	ایجاد ارزش بین نسلی با تبادل دانش و همکاری بین نسل ها، تلفیق دانش دو نسل و تبادل ایده بین نسل ها،
	مدیریت دانش و ایده پردازی نسل1و2

	تسهیم دانش بین دونسل و متخصصان،
	

	 ورود نسل های جدید متخصص آشنا با فناوری اطلاعات در ایجاد ویژن و افزایش ایده های نوآورانه،
 پذیرش دانش جدید نسل2 و اعتماد به ایده های نسل2
	ورود نسل جدید فعال

	  آمادگی تغییرات و چابکی نسل2  برای ایجاد ارزش جدید
توانمندسازی نسل2،
	ایجاد آمادگی تغییر در نسل۲ منفعل   

	تغییر با وجود نسل بعدی و متخصصان غیرخانوادگی      	
	

	همکاری بین نسل ها، مشارکت دو نسلی  
	هم افزایی دو نسل
 
  

	موفقیت شرکت ها با تعامل نسل1و2 در ایجاد ارزش جدید 
	

	ایجاد همسویی بین نسل ها همکاری و تعامل بین نسل ها، مشارکت دو نسل		
	

	هم افزایی بین بنیانگذار و جانشین نسل2 به منظور تداوم شرکت  
	

	حل تعارضات و موانع بین نسل ها  با تعامل بین دو نسل  		
	 حل تضادها و موانع با تعامل دو نسل

	تعامل دو نسل و تعهد و مشارکت دو نسل
	

	یادگیری ناشی از آزمون و خطا و یادگیری مستمر نسل2 و متخصصان خارج خانواده
	جذب، تجمیع و تبادل دانش و ایده پردازی بین دو نسل


	ادغام تجربه نسل های قبلی با ایده های نسلی جوان تر	
	

	تعامل و زمینه سازی جذب اطلاعات
ظرفیت جذب نسل2 و متخصصان
تبادل دانش بین دو نسل و متخصصان ناشی از تعاملات  
	

	ایجاد هم افزایی و انسجام نسل ها در ارزش آفرینی 
ایجاد هماهنگی و انسجام بین نسل ها و هم افزایی و  تعامل و همکاری و مشارکت دو نسل در ارزش آفرینی
مدیریت دو نسلی کار گروهی و فعالیت جمعی
همفکری و حل مساله با مشارکت دو نسل و متخصصان 
	راهکارهای هم آفرینی ارزش

	 ایجاد زمینه های نوآوری مشارکتی نسل 1و2  
	 
 

ایجاد زمینه مشارکت دو نسلی 


	نسل1 بیشتر درگیر چالش های اجرایی  و تغییر مدیریت به نسل2
	

	همکاری با متخصصان خارج خانواده
	

	هماهنگی و انسجام بین نسل ها، تعامل نسل قبلی با جدید
	

	همکاری و مشارکت دو نسلی در ارزش آفرینی- ایجاد هم افزایی و انسجام نسل ها در ارزش آفرینی
	

	تعهد و مشارکت دو نسل اعتماد بین نسل ها
	

	آموزش و مشارکت دادن و پرورش ایده پردازی نسل جدید،
	توانمندسازی نسل2 منفعل

	آموزش نسل جدید و آماده سازی نسل2 منفعل
جانشینی موفق و جنبه‌های جانشین و آموزش در کسب‌وکار خانوادگی
انگیزه بخشی به نسل2 توسط والدین برای ورود اولیه به کسب وکار
توانمندسازی نسل2، ایجاد قابلیت ها حذف موانع ورود  نسل2 ، مشارکت دادن و پرورش نسل جدید
حمایت نسل1 از تحصیلات نسل 2، تشویق نسل دوم  
	

	تعامل با نسل جدید و دریافت نظرات نسل جدید
	

	ایجاد فرهنگ نگرش مثبت به نسل2، 
	به کارگیری نسل2 فعال پذیرش نسل2 در شرکت

	مسئولیت دهی به نسل 2
	

	تبادل دانش و ایده ها برای نوآوری،
	

	تسهیم دانش بین دو نسل
	تغییر ساختار و سیستم ها با انتقال مدیریت به نسل جدید

	تعامل و اعتماد سازی بین نسل ها برای تبادل اطلاعات
	

	ورود نسل2 در مدیریت و افزایش ایده های نوآورانه
	

	انتقال مالکیت و ورود نسل2 به کسب وکار
	

	استفاده از تخصص و تجارب خارج شرکت
	




